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1. IZVJESCE UPRAVE O STANJU DRUSTVA

PODZEMNO SKLADISTE PLINA, druftvo s ogranifenom odgovorno¥éu, Zagreb,
Veslacka 2-4, (u daljnjem tekstu PSP d.o.o. ili Drustvo) je ovisno drustvo u Grupi Plinacro d.o.o.
u kojoj je krajnja Matica drustvo PLINACRO d.o.0., Savska cesta 88a, Zagreb. Osnovna

djelatnost drustva je skladistenje prirodnog plina.

Drustvo je osnovano dana 1. prosinca 2008. godine. Osniva¢ je INA-Industrija nafte d.d.
Zagreb. Redovitim poslovanjem zapodelo je 1. sijeénja 2009. godine i do 30. travnja 2009.
godine poslovalo je u okviru INA d.d., Zagreb. Ugovorom o kupoprodaji 100% poslovnog udjela
u drustva PSP d.o.0. koji je zakljucen 30. sijeénja 2009. godine i Ugovorom o prijenosu i
preuzimanju poslovnog udjela u Drustvu od 30. travnja 2009. godine, Diustvo je u 100%-tnom

vlasni§tvu drudtva Plinacro d.o.o.

Temeljni kapital PSP-a d.o.o. upisan je u iznosu od 535 milijuna kuna, a ukupni kapital i

rezerve na dan 31.prosinca 2013. godine iznose 577 milijuna kuna.

Drustvo PSP d.o.o. je, sukladno odredbama Zakona o energiji, operator plinskog skladisnog
sustava te obavlja energetsku djelatnost kao javnu uslugu, koja je dostupna u svako vrijeme
svim kupcima i energetskim subjektima, po reguliranoj cijeni i prema reguliranim uvjetima
pristupa. Energetska djelatnost skladiStenja plina, uredena je i odredbama Zakona o trzistu plina

te Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti.

Drustvo je u cijelom izvjeStajnom razdoblju bilo likvidno, te nema nepodmirenih dospjelih

obveza s bilo kojeg osnova.

IzvrSena revizija poslovanja od strane neovisnog revizora (BDO Croatia d.0.0.) potvidila je
da ,financijski izvjedtaji u svim materijalno znalajnim aspektima, istinito 1 fer prikazuju
financijski polozaj DruStva na 31. prosinca 2013, godine te rezultate poslovanja i novcane

tijekove Drustva za 2013. Godinu, a sve sukladno Zakonu o racunovodstvu i Hrvatskim

standardima financijskog izvjeStavanja.”

Pretpostavka dugorocnog razvoja PSP-a d.0.0. 1 opstojnosti u pruzanju usluge skladiStenja
prirodnog plina kao jedne od strateskih djelatnosti ocituje se prije svega u ulaganju u postojeéu

infrastrukturu (rekonstrukeija postojeceg skladista plina na lokaciji Okoli).

PSP d.o.0.
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Predvidenim investicijskim ciklusom planira se tijekom novog trogodi$njeg regulatornog
razdoblja izviditi kompletna rekonstrukeija motokompresorskih jedinica kao kljuénog dijela
pogona o kojemu ovise utisni kapaciteti tijekom ciklusa utiskivanja. Navedenim projektom ne
samo da ée se povedati konkurentnost skladista u odnosu na skladista na podrudju EU vec¢ ¢e se i
u velikoj mjeri povecati provedba mjera zastite okolifa (reduciranje emisije Stetnih plinova u

atmosferu).

Uz rekonstrukeiju motokompresornice potrebno je jos§ kao najvazniju investiciju istaknuti 1
investiciju u sustav zbrinjavanja slojnih voda ¢ijom provedbom ¢ée se osigurati neovisnost
pogona Okoli jer ¢e biti u situaciji adekvatno zbrinjavati slojne i oborinske vode unutar svog

proizvodnog kruga bez daljnje potrebe angaziranje infrastrukture INA d.d.

Kako bi u potpunosti moglo garantirati sigurnost opskrbe prirodnim plinom drustvo PSP
d.0.0. je u 2013.g. provelo sveobuhvatne kapitalne remonte na osam buSotina (od cega je Sest
najproduktivnijih), a uz redovno daljnje odrzavanje u planu je i provedba investicije izgradnje
dvaju novih buotina u 2014.g. ¢ime bi se ne samo povecala sigurnost veé i povecala izdasnost

kompletnog busotinskog fonda.

Na kraju potrebno je jod i spomenuti izgradnju nove upravne zgrade sa pripadajuéim
skladi$nim i manipulativnim prostorom ¢ime ¢e se u potpunosti zaokruziti rekonstrukeija

postojeéeg skladi3ta i omoguéiti kompetitivnost skladista u godinama koje su pred nama.

Uz navedenu investiciju koja je vezana uz postojece skladiste na lokaciji Okoli drustvo
planira u 2014.g. zapoceti i rudarske radove na lokaciji Grubino polje za koju posjeduje istraznu
koncesiju do kraja 2016.godine. Provedbom kapitalnih remonta postoje¢ih busotina, odnosno
prenamjenom iz istraznih u eksploatacijske omogucéiti ée se povladenje plina iz lezista i
paralelno provodenje svih potrebnih dubinskih mjerenja nakon &ije provedbe ¢e se doéi do

podataka koji ¢e ukazati na mogucnost izgradnje novog skladista plina do konca 2018. godine.

Provodeéi navedene investicije drustvo PSP d.o.0. ¢e i nadalje voditi brigu o kadrovima,
daljnjim ulaganjima u stru¢no osposobljavanje i dodatnu edukaciju kako bi se u buduénosti
moglo okarakterizirati kao jedan od najvaznijih subjekata razvoja energetskog sustava, a ne samo

operater skladistenja prirodnog plina.

Zacrtanom misijom i strategijom unapredenja poslovanja, PSP d.o.o. je u 2010. godini,

oodinu dana nakon osnivanja, uveo, te kao jedna od rijetkih tvrtki u Republici Hrvatskoj,

PSP d.o.o.
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primjenjuje sustav upravljanja u skladu sa zahtjevima normi HRN EN ISO 9001:2008 (Sustav
upravljanja kvalitetom), HRN EN ISO 14001:2004 (Sustav upravljanja zagtitom okolisa) i
OHSAS 18001:2007 (Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti). Tijekom 2013. godine

provedeni su kontrolni auditi sustava po sve tri certificirane norme.

Poslovanjem u skladu sa zahtjevima navedenih normi PSP d.o.o. dokazuje teZnju za trajnim
poboljanjem kvalitete poslovanja, brigu o korisnicima svoje usluge te o zastiti okoliSa, zdravlja i
sigurnosti i na taj na¢in Drustvo, ne samo da prihvaca i provodi zakonom propisane norme, 1ego

i samo odreduje vide kriterije i sustavno nadzire stanje poslovnih aktivnosti.

Skladistenje plina je djelatnost koja ima iznimnu vaZnost u sigurnosti opskrbe prirodnim
plinom, koja podrazumijeva dugoroénu dostupnost tog energenta i sposobnost urednog
funkcioniranja tr7idta, odnosno poZeljnu razinu konkurentnosti na trzistu, sukladno odredbama i
u provedbi smjernica Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske donesene u listopadu
2009. godine. PSP d.o.0.kao operator sustava skladista plina je vaZan ¢imbenik na trzistu plina,
te je duzan voditi, odrZavati i razvijati siguran, pouzdan i u€inkovit sustav skladista plina, a
ujedno doprinijeti i razvoju cjelokupnog trZista plina $to je i ucinio podetkom 2014.godine kad je
uspjesno proveo ,otvaranje skladisnih kapaciteta svim sudionicima trzita te proSirio svoj

portfelj korisnika sa dosadadnjeg jednog na ukupno pet novih korisnika.

PSP d.0.0. je u Veljadi 2014. godine izradio plan razvoja sustava skladista plina za razdoblje
od 2014. do 2016. godine temeljem kojega je Nacionalni regulator — HERA odobrio visinu
tarifnih stavki za naredno regulatorno razdoblje te time omogucio daljnju provedbu strateSkih
investicija:

» Rekonstrukeija (modernizacija) pogona Okoli

» Provedba rudarskih radova na lokaciji Grubisno polje ¢ime se stvaraju pretpostavke za

izgradnju novog skladista plina

Detaljniji pregled statusa navedenih investicija te realiziranih radova u 2013. godini dan je u

nastavku ovog dokumenta

PSP d.o.0.
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2. NATURALNA REALIZACIJA

2.1. KOMERCIJALNO POSLOVANIJE

Osnovna djelatnost kojom se drudtvo Podzemno skladiste plina d.o.0. bavi i temeljem koje
ostvaruje prihod je pruZanje usluge skladistenje plina po reguliranim uvjetima definiranim od

strane Nacionalne regulatorne agencije.

Kako je pristupanjem Republike Hrvatske u punopravno €lanstvo BU doslo do potrebe
provedbe znadajnih prilagodbi cjelokupnog zakonodavnog sustava tako se je i drustvo PSP d.o.o.
naslo potetkom 2013. godine pred velikim izazovom uskladenja svog poslovanja sa

regulatornim okvirom koji je na snazi u EU, a koji se je trebao primijeniti i na podru¢ju RH.

Na tragu izredenog potrebno je navesti sve promjene regulatornog okvira koje su slijedile u

2013. godini, a koje direktno utje¢u na poslovanje drustva PSP d.o.o.

Novi Zakon o trzistu plina (,,Narodne novine* broj 28/2013. i broj 14/2014., dalje u tekstu:
Zakon) na snagu je stupio 14. oZujka 2013. te krovni je Zakon koji definira i odreduje prava i
obveze energetskih subjekata na trZistu plina. Energetska djelatnost skladiStenja plina u skladu s
odredbama Zakona u Republici Hrvatskoj obavlja se kao javna usluga. Osim Zakona i drugih
propisa kojima se ureduje energetski sektor i regulacija energetskih djelatnosti, na PSP d. o. o.

primjenjuju se i odredbe zakona kojim se ureduje podrugje rudarstva.

Temeljem &lanka 86. stavka 3. Zakona i Odluke o davanju suglasnosti Hrvatske energetske
regulatorne agencije, Klasa: 310-05/13-02/137 , Ur. broj: 371-01/13-03 od 23. prosinca 2013.
godine operator sustava skladidta plina Podzemno skladiste plina d.o.o. donio je opéi akt Pravila
korigtenja sustava skladidta plina. Dokument obuhvaéa tehniéki i komercijalni aspekt djelatnosti
skladistenja plina te je osnovni dokument koji definira prava i obveze operatora i korisnika
sustava skladista plina. U postupku donoenja Pravila koristenja sustava skladista plina osigurali
smo odgovarajuée sudjelovanje svih zainteresiranih strana i proveli javnu rasprava u trajanju od
15 dana. Svi novi ugovori o skladistenju koji ¢e biti na snazi od 1. travnja 2014. ¢e biti

sklopljeni temeljem odredbi Zakona i Pravila koristenja sustava skladista plina.

PSP d.0.0.
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Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju, sudionici na trzi$tu plina duzni su u cijelosti
primjenjivati Uredbu (EZ) broj 715/2009 Europskog parlamenta i Vije¢a od 13. srpnja 2009. o
uvjetima pristupa mreZama za transport plina, Aneks Uredbe broj 685/2010 i Aneks Uredbe broj
347/2013. Cilj Uredbi je postavljanje nediskriminiraju¢ih pravila i uvjeta pristupa sustavima za
transport prirodnog plina, objektima za ukapljeni prirodni plin (LNG) te skladiSnim objektima,
uzimajuéi u obzir posebnosti nacionalnog i regionalnog trZista. Kako bi se priredio za nove
obveze temeljem Uredbe (BZ) broj 715/2009 drustvo je u 2013. godini ugovorilo izradu
informacijskog sustava za komercijalnu i tehni¢ku potporu upravljanja kapacitetima sustava
skladidta plina. U trenutku izrade ovog dokumenta informacijski je sustav uspje$no pusten u
funkeiju te su provedene ne samo edukacije djelainika drustva PSP d.o.0. veé i edukacije svih
korisnika sustava skladitenja ¢ije ¢e se dnevne nominacije i renominacije obradivati od strane
djelatnika dispecerskog centra i navedenog sustava.

Potrebno je napomenuti kako informacijski sustav ne samo da ée omoguéiti kvalitetnije
upravljanje kapacitetima sustava skladista plina veé ¢ée i omoguéiti razvoj sekundarnog trZista za

trgovanje uskladigtenim koli¢inama plina izmedu postojeéih korisnika.

U studenom 2013. pokremut je upravni postupak produzenja dozvole za obavljanje
energetske djelatnosti skladistenja plina sukladno odredbama Pravilnika o dozvolama za
obavljanje energetskih djelatnosti (Narodne novine, br. 118/07, 107/09) te je dostavljen opis svih
promjena nastalih u razdoblju od izdavanja dozvole odnosno od 19. sijednja 2009. godine, a koje
utje¢u na tehnicku kvalificiranost, struénu osposobljenost te financijsku kvalificiranost drustva.
Temeljem zahtjeva drustva PSP d.o.0. Nacionalni regulator je 28. studenog 2013. donio rjelenje
o produZenju dozvole za obavljanje energetske dj elatnosti skladi$tenja plina na razdoblje od pet

godina koje se ratuna od 20. sije¢nja 2014.

Drudtvo je u 2013. ispunilo sve ugovorne obveze prema trenutno jedinom korisniku usluge
skladigtenja plina. U tre¢em kvartalu potpisan je Ancks 1 Ugovoru o skladidtenju plina ¢ime je
krivulja povlatenja i utiskivanja uskladena sa novim odobrenim Dopunskim Rudarskim

projektom.

U Narodnim novinama broj 22/2014 objavljena je Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih
stavki za skladiStenje plina.
Temeljem objavljene metodologije potetkom Veljace 2014. drustvo je podnijelo prijedlog za

visinom tarifnih stavki za skladidtenje te je izradilo Plan razvoja sustava skladiSta plina za

PSP d.o.o.
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regulacijsko razdoblje 2014.-2016. Dana 24.02.2014. godine HERA je donijela Odluku o iznosu
tarifnih stavki za skladiStenje plina za prvo regulacijsko razdoblje 2014, —2016. U skladu s
obvezama operatora sustava skladita plina, propisanih novim Pravilima koriStenja sustava
skladi$ta plina, na svojim smo internetskim siranicama u propisanom roku objavili:

» Popis raspoloZivih usluga,

» postupak raspodjele standardnog paketa skladiSnog kapaciteta,

» krivulje povlacenja i utiskivanja plina ,

» Obrasce za rezervaciju kapaciteta.

Na sjednici odrzanoj 27. veljace 2014. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku
o odredivanju prioriteta prilikom provodenja postupka za raspodjelu kapaciteta sustava skladista
plina opskrbljivacu na veleprodajnom trzistu plina. Ovom Odlukom Vlada Republike Hrvatske
odredila je operatoru sustava skladidta plina - tvrtki Podzemno skladiste plina d.o.o. prioritet
prilikom provodenja postupka za rezervaciju i raspodjelu kapaciteta sustava skladista plina,

odnosno raspoloZivog broja standardnih paketa skladi$nog kapaciteta imenovanom opskrbljivadu:

na veleprodajnom trzistu plina.

Potrebno je napomenuti kako je drustvo PSP d.o.o0. provedbom svih navedenih aktivnosti u 2013.
godini te jasnim argumentiranjem svojih potreba u narednom razdoblju i opravdanjem potrebe
provedbe investicija prezentiranih u 10-to godisnjem planu osiguralo putem odobrenih visini
tarifnih stavki dostatan prihod temeljem kojega ¢e biti u poziciji uspjes$no zatvoriti financijsku
konstrukeiju za provedbu svih buduéih planiranih investicija, a da pri tome ne utjede na znacajno

povecanje ukupnih troskova plina koje snose krajnji potrosaci.

PSP d.o.o.
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2.2. UPRAVLJANIJE SKLADISNIM KAPACITETIMA

U izvjestajnom razdoblju od 12 mjeseci sustav skladista radio je u dvije skladidne godine i to

od 01. sije¢nja 2013. do 31. oZujka 2013. u skladisnoj godini 2012., te u skladiSnoj godini 2013.
od 01. travnja 2013. do 31. prosinca 2013. godine.

Skladigni kapaciteti su tijekom 2013.g. bili zakupljeni u cijelosti. Ugovorom o zakupu

skladignih kapaciteta , veli€ine koje definiraju skladiste su bile slijedece:

- radni volumen, maksimalni: 553 000 000 m” plina
- kapacitet povladenja, ugovorent: 240 000 m*/h plina
- kapacitet povlaenja, maksimalni: 240 000 m*/h plina
': - kapacitet utiskivanja, ugovoreni: 150 000 m>/h plina
- kapacitet utiskivanja, maksimalni: 160 000 m*/h plina

Podzemno skladiste plina radilo je prema potrebama plinskog sustava R, a na osnovu
naloga tvrtke Prirodni plin d.o.o. kao jedinog korisnika usluge skladiftenja plina, prema ¢ijem
zahtjevu je tijekom godine bilo 314 promjena rezima rada, a od toga u 26 ciklusu utiskivanja
120. Sve radne busotine primale su i povlagile o¢ekivane kolicine plina pri zadanim uvjetima

| rada. Procesna oprema radila je prema potrebama i projektiranim, radnim parametrima i tijekom

godine nije zabiljeZen niti jedan zastoj koji je utjecao na izvrSenje prihvacenih nominacija.
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Ukupno na dan 31.12. 2013. godine u buSotinskom fondu pogona Okoli je 35 buSotina od
Gega su 24 bufotine radne, 9 buSotina je mjernih ( praéenje stanja lezista) i dvije utisne za
povratno utiskivanje leZi¥ne vode (OK-1 i OK-27). U tablici u koloni napomena vidljiva je
godina i vista obavljanja rudarskih radova (TRO , KRO i KRS) u pojedinoj budotini. Iz nje je
vidljivo da je tijekom 2013.godine obavljeno rudarskih radova u &ak 8 buSotina. U 6
najproduktivnijih bugotina PSP Okoli (OK-33, OK-35, OK-41, OK-42, OK-43 i OK-44)
obavljena je zamjena proizvodne opreme novom opremom veéeg promjera, ¢ime su smanjeni
hidrauli¢ki otpori protjecanju plina kroz buotine i povecala njihova produktivnost . U
busotinama OK-48A i OK-49beta zamijenjena je proizvodna oprema i ispran talog sa dna

busotine. Svi ti radovi povecali su sigurnost i poboljali rad buSotina.

Tablica 1. Fond bu¥otina PSP Okoli

FOND BUSOTINA PSP OKOLI - STANJE 31.12.2013.
}g’gﬁl BUSOTINA STATUS BUSOTINE NAPOMENA
PF-1
i OK-32 RADNA TRO 12.2013.
2 0K-37 RADNA TRO - plan 2014
3 0K-39 RADNA
4 OK-48A RADNA KRO-+alog - 12.2013.
5 OK-490] RADNA KRO+Halog - 12.2013.
PF-2
6 OK-1D RADNA KRS 2009
7 OK-45 RADNA
8 OK-46 RADNA
9 OK-47 RADNA
PF-3
10 OK-20 RADNA KRO 2012
11 OK-26 RADNA KRO 2012
12 OK-33 RADNA KRO -4 1/2" - 11.2013.
13 OK-43 RADNA KRO -4 1/2"- 11.2013.
14 OK-44 RADNA KRO -4 1/2" - 12.2013.
PF-4
15 OK-30 RADNA KRO - plan 2014
16 OK-41 RADNA KRO -4 1/2"-01.2013.
17 OK-42 RADNA KRO -4 1/2" - 01.2013.
18 OK-60 RADNA
PE-5
19 0K-35 RADNA KRO -4 1/2"-12.2012.-1.2013.
20 OK-38 RADNA TRO 12.2006.
21 OK-2 RADNA

PSP d.o.o0.
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PF-6
22 OK-4 RADNA
23 OK-23 RADNA
24 OK-28 RADNA
UTISNA za povratno
| OK-1 utiskivanje lezisne KRS 2011
vode
2 OK-12 MIERNA
3 OK-24 ﬁ%ﬁ&fﬁﬁgk KRS i KRO 2012/2013
KONTROLNO-
" OF-1alts MJERNA 7a tlak
5 OK-36alfa MIJERNA
KONTROLNO-
6 OK-40 MJERNA
za tlak
KONTROLNO-
MJERNA
f e za kontrolu proboja
plina
KONTROLNO-
MIJERNA
5 Ukl za kontrolu proboja
plina
UTISNA za povratno
9 OK-27 utiskivanje leZi$ne KRS 2011
vode
KONTROLNO-
10 OK-59H MIERNA
1 OK-56alfa MIERNA KRS i KRO 2013

Tijekom rada zamijedeno je daljnje odstupanje u odnosu tlaka lezidta i koli¢ine plina u

usporedbi sa prijadnjim godinama. U vaze¢em Rudarskom projektu eksploatacije ugljikovodika

na eksploatacijskom polju ,,PSP Okoli* — Podzemno skladiste plina - Dopuna 5 (studeni 2012.)

navodi se pomicanje histereze leZidnog tlaka u desno koje je uslijedilo nakon 2005. godine

(razlog pretlagivanje leZista u 20.ciklusu do referentnog tlaka od 201,5 bar, 2007 godine) §to je

dovelo do poveéane migracije plina u slabije propusne dijelove leZista. Detaljnije analize koje

ukljutuju model leZista koji je u izradi kao i ostala potrebna mj erenja dovest ¢e do podataka o

kojim koliinama je rije te ¢e sc navedeno obraditi u novom rudarskom projekiu koji ¢e ujedno

definirati i daljnju komercijalnu aktivnost drustva PSP d.o.0. na trZzistu (radne volumene i

kapacitete utiskivanja/povlacenja).

}‘.TP-(J .0.0.
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ODNOS KOLIGIHE PLINA U PSPI TLAKA LEZISTA U 2043.GODIN
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Slika 2. Odnos kelicine plina u PSP i tlaka leZisia tijekom 2013.godine

U investicijskom planu za 2014.godinu najvazniji projekt koji ce utjecati na odrzanje
skladinog kapaciteta je ,,Projekt izgradnje dviju novih buSotina OK-62 1 OK-63* . Izgradnjom
tih buSotina i pustanjem u rad produZiti ¢e se vrijeme rada sa maksimalnim koli¢inama tijekom
ciklusa povlacenja te samim time utvrditi (poboljSat1) radna karakteristika leZiSta $to je izuzetno
bitno s obzirom na otvaranje trZidta i zahtjeve koje ¢e trZiste traZiti, a s obzirom i na gore

spomenutu problematiku migracije plina.

Takoder u planu rudarskih radova u 2014. godini je obavljanje radova u busotinama OK-30
(KRO) i OK-37 . Posebno ¢e biti bitni rezultati nakon obavljenog remonta u busotini OK-30 koja
od potetka svoga rada kao rubna buSotina ima velikih problema u povla¢enju sa slojnom vodom
te kao takva najbrZe ispada iz rada. Tehnoloskim rjeSenjem izmjene i opremanja same podzemne

opreme pokugati ¢e se rijesiti (umanjiti) taj problem kako bi ista §to dulje ostala u radu.

PSP d.c.0.
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23 ODRZAVANIE SUSTAVA SKLADISTA PLINA

Radovi na odr¥avanju sustava skladista obavljali su se sukladno planu odrZavanja Sto
obuhvaca strojarske, elektroenergetske, instrumentacijske, strojarsko-montazne, gradevinske te
radove na tchnidkoj zadtiti objekata, osoba i ostale imovine, zatim radove inteiventnog
odrzavanja prema potrebi te svi zakonom predvideni postupei pregleda, servisa i mjerenja na

objektima, opremi i okolisu.

Tijekom 2013. godine u potpunosti je postignuto:
- funkcionalnost i raspoloZivost objekata i uredaja potrebnih za utiskivanje plina
- funkcionalnost i raspoloZivost objekata i uredaja potrebnih za povla€enje plina
- funkcionalnost sustava za nadzor i upravljanje poljem i postrojenjem
- funkcionalnost i pouzdanost sustava opskibe elektriénom energijom
- funkcionalnost i pouzdanost sustava za mjerenje skladitenih koli¢ina plina
- funkcionalnost blokadnih sustava za tehnologku zadtitu objekata

- podtivanje zakonskih propisa i tehni¢kih normi

Prikupljanjem podataka i saznanja o procesu funkcioniranja podzemnog dijela sustava
skladista — podzemnog leZidta i ispravnim odredivanjem rezima utiskivanja i povla¢enja (vodenja
rada podzemnog leZita) osigurano je da su sve radne buSotine primale i proizvodile ocekivane

(projektirane) koli¢ine plina pri zadanim uvjetima rada.

U svihu bolje karakterizacije hidrodinamickih svojstava lezista te kvalitetnijeg pracenja
radnih karakteristika skladigta obavljena su hidrodinami¢ka mjerenja na busotinama na kraju 25
ciklusa povlagenja i potetka 26 ciklusa utiskivanja te na kraju 26 ciklusa utiskivanja i pocetka
26 ciklusa povlacenja:

- Obavljena su mjerenja statikog gradijenta tlaka na buSotinama: 0Ok-20, Ok-24,0k-30,
Ok-3lalfa, Ok-35, Ok-36, Ok-38, Ok-40, Ok-42, Ok-46, Ok-49beta, Ok-56alfa,Ok-1, Ok-27,
Ok-28, Ok-37.

. Obavljena su mjerenja dinamickog gradijenta tlaka na busotinama: 0k-28 i Ok-48A.

Protekla godina je pokazala, da se sustav upravljanja poslovanjem po sve tri norme (ISO
9001, ISO 14001, OHSAS 18001) primjenjuje, a $to je potvrdeno kroz kontrolni audit vanjske

certifikacijske tvrtke tijekom mjeseca lipnja.

PSP d.o.0.
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Tijekom godine preglede i nadzor su obavili:

- Agencija za posude pod tlakom (obavljen pregled ¢ak 102 posude pod tlakom)

- Bx agencija (pregled uredaja i instalacija elektroenergetike i instrumentacije u EX
izvedbi)

- Inspektor zastite od pozara

Nakon svih obavljenih pregleda dobiveni su pozitivni nalazi za podrugja inspekeijskih
nadzora.
Uz navedeno obavljani su radovi tekuéeg odrzavanja polja, postrojenja i infrastrukture prema

planu nabave opreme i odizavanja PSP Okoli za 2013. godinu.

2.4, INVESTICUE I RAZVOJ

Planom ulaganja u dugotrajnu imovinu za 2013. godinu planirana su ulaganja u investicijske i
razvojne projekte (153.784 tis. kn), te u ostalu opremu za potrebe Drudtva (20.957 tis. kn).
Razvojnim i investicijskim projektima planiralo se ostvariti povecanje kapaciteta, sigurnosti i
pouzdanosti rada postojeéeg skladidta plina u Okolima, uz smanjenje negativnih utjecaja na
okoli§, a kroz realizaciju dodatnih rudarskih radova na podrucju cksploatacijskog polja
ugliikovodika Grubigno Polje utvrditi moguénost i uvijete izgradnje novog, vinog skladidta
plina. Ukupno je planirano 18 projekata, od cega njih 17 na postojeéem skladistu plina u
Okolima. Nazalost, iz objektivnih razloga, od kojih je potrebno izdvojiti nemogucnost realizacije
dogovorenih uvjeta sa tvrtkom CROSCO d.0.0. na provedbi rudarskih radova na lokaciji
Grubisno polje isto kao i na realizaciji izgradnje dvaju novih bugotina — Ok 62 i Ok 63 te
nemoguénost dogovornog rjefavanja imovinsko pravnih odnosa sa vlasnicima Cestica, a 0 cemu
ée vise biti rijedi u nastavku dokumenta, nije ostvaren planirani intenzitet aktivnosti, odnosno
njihova se realizacija znacajnim dijelom nije odvijala prema terminskim planovima te je u prvom

polugodidtu 2013. godine konstatirana potreba izrade Rebalansa plana poslovanja za 2013.

godinu.

U twinu miesecu 2013.0. Skupdtina je prihvatila Rebalans plana poslovanja (teZiste u
g It 3
segmentu ulaganja u dugotrajnu imovinu koje obuhvaca ulaganje u opremu i ulaganje u projekte

te manjim dijelom na stavkama prihoda i rashoda).

PSP d.o.0.
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Izvjeiée za razdoblje sijeéanj - prosinac 2013.g. izradeno je poslije usvajanja Rebalansa pa
su sukladno tome i provedene usporedbe planiranog i ostvarenog. Pojatanom aktivno$cu do

kraja godine ostvarena je realizacija investicijskih projekta od 101 %.

U tablici 2. Ostvarenje ulaganja u dugotrajnu imovinu, prikazane su vrijednosti planiranih

i ostvarenih vrijednosti investicijskih projekta nakon rebalansa. NiZe u tekstu dan je

detaljniji pregled po projektima.

Tablica 2. Ostvarenje ulaganja u dugotrajmu inovinu

(u 000 kn)
OSTVARENO | orynpeyze | UNUPTIO | osryarense| % ost.
. Q&S DO |y xir 2012 | PMAN lr-xin 2013 | 574
31.12,20i2. |~ d * | r-xin 2043 | T T ’
0 1 2 3 4 5 6
1 |KRO najeroduktivaifh busotina PSP Qkoli - KAREB001005 9.617 8.144 12,297 15.772 128
2 |Sustav video nadzora i fizidka zastila - TEHZAST 112 112 3.683 3.224 88
3 |EP Grubisno polje - PSPGP0O01011 489 489 1.593 1.433 90
4 |Spoyni prnoved do bugotine OK-26 - SPLIB261004 463 55 539 519 96
5 |Spojni pinovod do busoting OK-20 - SPLIB201002 678 302 679 624 92
6 |Spojni p'novod do buSotina OK-621i 63,(PF-7) - SPLIB621018 o 0 797 37 5
7 |lzgradnja nove busotine 0k-63 - INBOKG631017 3.306 3.306 8.319 8.204 99
8 |lzgradnja nove busoting Ok-62 - INBOK621016 3.420 3.420 8.256 8.109 98
9 |Upravna zgrada sa sklsdistem - SKOMAQOT010 148 148 11.977 4.870 41
10 |Sustav za utiskivanjs slojne vods - SUVOB271005 284 274 503 424 84
11 |Dogradnja kompresorske stance - PREKOMS11013 34 4 4.650 3.855 83
12 |Kapita'ni remont busoting Qk-50,0k-49 bela,Ok-484 - KAREB501012 i3 13 4.620 7.040 152
13 |Kapitalni remont busotine 0k-20 - KAREB201001 2.587 2.047 1252 3.039 243
14 |Kapitalni remont busoting 0k-24 - KAREB241015 3.309 3.309 2.480 3.703 149
15 |Kapitalni ramont busotine Ok-26 - KAREB261003 3.336 2,186 386 1.514 392
16 |Kapita'ni ramont busotina Ok-56 a'fa - KAREBS61014 3.107 3.107 2.344 2.652 T3
17 |Kapitalni remont busotine Ok-51 - KAREB511013 13 13 0 0 0
18 | Kapitalni remont busotine 0k-27 - KAREB271005 4,650 0 0 0 0
19 | Kapitali remont buotine Ok-1 - KAREBOT1005 2.848 35 0 0 0
I. ULAGANIJE U PROJEKTE 38.414 26.846 64.375 65.019 101
20 |Uredska oprema 0 0 50 0 0
21 |Sredstva veze 0 9 10 2 20
22 |Alafi 0 1] 320 5 2
23 |Radonicka oprema Q 0 135 38 28
24 |Namjeitsj - uredski 0 211 100 10 10
25 |Namjeils - radonicki 0 0 0 0 0
26 |Vozi'a 0 0 250 3 1
27 |Informaticka oprema 0 217 0 0] 0
28 |Mjerni instrumenti 4] 0 500 349 70
29 |Ostalo 0 290 18.607 3.919 21
30 |Zastita 0 0 0 81 0
II. OPREMA ZA POTREBE DRUSTVA 1] 727 19.972 4.407 22
SVEUKUPNO ULAGANIE U

DUGOTRAINU IMOVINU (. + 11.) 38.414 27.573 84,347 69.426 82

KRO najproduktivnijih bugotina PSP Okoli - Svi KRO najproduktivnijih busotina planirani
u 2013. godini ( OK-35, OK-41, OK-42, OK-33, OK-43 i OK-44) su uspjeino obavljeni.
Obavljenim remontnim radovima u buSotinama je zamijenjena 26 godina stara podzemna
oprema novom §to ¢e za buducnost osigurati siguran i pouzdan rad istih. U buSotine su ugradene

uzlazne cijevi veéeg nazivnog promjera tubinga (umjesto 88.9 mm - ugraden tubing promjera

PSP d.o.0. ;
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114.3mm) $to smanjuje hidraulicke otpore tijekom protjecanja pliha i povecava izdasnost

bugotina. Samim time uz sigurnost poveéana je proizvodnost te primanje tih buSotina.

Slika 4. KRO najproduktiviiijih busotina PSP Okoli

PSP d.o.0.
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Prilikom izvodenja remontnih radova buSotine se moraju u podetku ,ugusiti“, a na kraju radova
prilikom pustanja budotina u rad u sustav _odistiti. Tijekom tih operacija plin se spaljuje na

baklju. Te koligine plina obratunate su u vrijednost projekata Sto je i uzrok u poveéanju postotka

realizacije projekta.

i.
}.
5
[}

Slika 5. Spaljivanje plina na baklju (gu¥enje i éiscenje busoting)

PSP d.o.0.
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Sustav video nadzora i fizitka zastita — Radi povecanje sigurnosti pogona, radnika i okolisa,
te tehnitkog poboljfavanja pouzdanosti rada pogona pristupilo se je projektu implementacije
sustava video nadzora na svim platformama kao i na centralnom pogonskom objektu.

Projekt je bio podijeljen u dvije faze.

U prvoj fazi instalian je sustav video nadzora (oprema) u krugu postrojenja 1 na
platformama (zaviseno 20.12.2013.). Elementi sustava povezani su beZiénom vezom.
U drugoj fazi tijekom 2014.g. potrebno je pogon i platforme povezati optickim kabelom. Takav
nadin komunikacije poveéao bi brzinu i pouzdanost sustava video nadzora, te bi se isti kabel
koristio za prikupljanje procesnih podataka s platformi i nadzoru rada istih. Za predmetni dio
projekta povezivanja svjetlovodnim kabelom postoji ishodena potvrda glavnog projekta i ceka se
rjeavanje imovinsko-pravnih odnosa da se zapotne s gradevinskim radovima na trasama pogon

- platforme &to ée u potpunosti biti dovigeno do kraja 2014.g.

Dobivena je Potvrda glavnog projekta izgradunje podzemnog svjetlovodnog kabela PSP
Okoli po obje priloZene mape (Glavni projekt podzemnog kabela — Aztek d.o.0., Glavni projekt

claborat prikaza krizanja podzemnih svjetlovodnih kabela s instalacijama INA d.d.

Geooperativa d.0.0.) s datumom 04.10.2013. godine.

Projekt Grubi¥no Polje - Za projekt vrinog skladi¥ta u Grubi¥nom polju postoji izradena sva
potrebna projekina dokumentacija za izvodenje dodatnih rudarskih radova: kapitalnih remonata
sloja bugotina Gr-17 i Gr-2Z, sa seizmickim (VSP) i hidrodinamic¢kim (RLT i IT) mjerenjima.
No nakon vodenja visemjesednog pregovarackog postupka sa Croscom, te nakon $to je bio
usuglagen ugovor o izvodenju dodatnih rudarskih radova, postupak je ponisten iz razloga Sto
Crosco za potpisivanje predmetnog ugovora nije dobio suglasnost Nadzornog odbora. Iz tih
razloga pripremljena je tehni¢ka dokumentacija za provedbu medunarodnog natje¢aja, a radovi

su prolongirani za 2014. godinu.

Takoder, od MINGO-a je zatraZeno i dobiveno do 31.12.2016. godine produljenje dozvole
7a istrazivanje mineralnih sirovina za eksploatacijsko polje Grubisno Polje.
U 2013.godine projekt je realiziran sa 90% od planiranih sredstava (utroeno 1.433 tis. kn) .
Realizacija se veéinom odnosi na sredstva za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa te izvodenja

oradevinskih radova na uredenju buotinskih radnih prostora i pristupnih putova do buSotina .

PSP d.oo.
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Spojni plinovod do budotine OK-26 i OK-20 - spojni plinovod su izgradeni, a ishodenje
uporabne dozvole ¢e se realizirati po rjeSavanju imovinsko pravnih odnosa dviju Eestica preko
kojih prolazi plinovod. Prema odobrenju/tje$enju nadleznog MINGO-a dobiveno je rjeSenje o
probnoj eksploataciji (prenamjeni iz mjernih u eksploatacijske buSotine). Projekt za plinovod
OK-26 realiziran je sa 96% ,a projekt izgradnje spojnog plinovoda bugotine OK-20 sa 92% u

odnosu na plan.

Spojni plinovodi busotina Ok-62 i Ok-63 - podnesen je zahtjev za lokacijsku dozvolu. Jedan
od uvjeta za dobivanje lokacijske dozvole je i Studija utjecaja na okolis. Izrada iste je ugovorena
u Ozujku 2014.g. . Po zavi$etku njene izrade biti ¢e moguce ishoditi lokacijsku dozvolu. Iz tih
razloga planirana izgradnja spojnog plinovoda biti ¢e realizirana tijekom 2015.godine.

Izgradnja novih bufotina Ok-62 i Ok-63 — Izgradnja buSotina planirana je na istoj lokaciji i
nepostedno jedna nakon druge sa vremenskim pomakom od 1,5 mjeseci. U cijelosti su zavrSeni
izvedbeni projekti bufotina (Pojednostavljeni rudarski projekti) i temeljem njih ugovorena
nabava opreme i materijala. Dio opreme (dio zatitnih cijevi i buSotinskih glava) i materijala (dio
kemikalija za isplaku) je i nabavljen tijekom 2012. i 2013. godine. Dobivena je lokacijska
dozvola, no zbog nerijedenih imovinsko-pravnih odnosa izgradnja budotina je prolongirana za
2014, godinu. Zbog nemoguénosti postizanja nagodbe sa pojedinim vlasnicima zemljista
pokrenut je postupak njihovog izvlastenja pri nadleznom uredu drZavne uprave, te su osigurana i
novéana sredstva nuzna za realizaciju postupka izvladtenja. Od ukupno pet katastarskih Cestica
(k.&.), za koje je potrebno rijesiti imovinsko-pravne odnose (IPO) za ovaj projekt, rijeSeni su
IPO 7a tri k.&., a jo§ je u postupku rjesavanje IPO-a za preostale dvije. U 2013. godini su
realizivani ve¢ zakljuceni ugovori o isporuci opreme i materijala.

Pripremljena je tehni¢ka dokumentacija za medunarodni natje¢aj, koji je i objavljen, a radovi

bugenja planirani su za kraj 2014.godine.

Upravna zgrada sa skladidtem — Projekt Upravna zorada sa skladiStem i pripadajucim
manipulativnim prostorom osmisljen je prije Cetiri godine.
Razlog za pokretanje projekta je nedostatak adekvatnog uredskog prostora u postojecoj
poslovnoj zgradi PSP-a u Okolima te nepostojanje skladidta opreme, materijala, rezervnih
dijelova i kemikalija uslijed ¢ega se od osnivanja drustva koristilo usluge skladiStenja i skladisni
prostor u INA-i. Krajem 2012. godine skladisni su prostori iznajmljeni u Ivani¢ Gradu i

Zagrebu, a u PSP-u su organizirani skladisni poslovi.
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7a potrebe realizacije projekta uz postojeée postrojenje kupljeno je dodatno zemljiste 2010.
godine. U 2012. godini izradeni su idejni projekti i zatraZena lokacijska dozvola te je prosle

godine izradena kompletna projekina dokumentacija, ishodena gradevinska dozvola i zapodeti su

radovi na izgradnji.

Na povr&ini od oko 16.700 m? uz upravnu zgradu projektirana su i natkrita 1 otvorena

parkiralidta i prometnice te prema namjeni razni skladini objekti:

— Skladite opreme, materijala i rezervnih dijelova ukupne povrine cca 1.150 m” koje se
sastoji od zatvorenog klasiénog negrijanog skladigta, nadstrednice za smjedtaj radnih
vozila i sredstava i uredenog prostora za rad skladiStara.

— Skladidte kemikalija za smjeStaj bacava s trietilenglikolom, kompresorskim i
hidrauli#nim uljem, motornim uljem, antifrizom te u tehnologkom procesu iskoristenih
medija i ambalaze do njihovog trajnog zbrinjavanja. Uz to skladiSte smjeSteno je i
skladigte tehni¢kih plinova sa zasebnim ulazom.

— Otvoreno skladiste cijevi i cijevne opreme nenatkriveni je armiranobetonski plato
povrdine oko 1800 m2 smjeSten u sredistu cjelokupnog skladi§nog prostora.

— Tstakalidte i ukopani spremnici za skladiStenje motornog ulja

— Skladiste kontejnera za ulje

— Polifunkcionalni plato za smjestaj specijalnih i ostalih vozila

PSP d.o.0.



23 /65

Slika 6. Upraviia zgrada sa skladistei

U projektiranju se u svemu vodilo ratuna o mjerama zadtite okolida i energetskoj

udinkovitosti. Elaboratom uklanjanja postojecih gradevina obuhvaéeno je zbrinjavanje svih

materijala na zakonom propisane natine. Takoder se posebnu paznju u glavnom projektu i kod

trogkovni¢kih opisa obratilo na nepropusnost podova u skladiStima, a Glavnim su projektom

opisane primijenjenc mjere sadtite okolisa. Tokom 2013.g. izviSeno je uvodenje u posao 1

zemljani radovi (postavljanje temelja), zaviSetak gradnje s tehni¢kim pregledom planiran je

sredinom kolovoza, dobivanje uporabne dozvole u rujnu ove godine dok je pustanje u funkeiju

planirano za listopad 2014.g.
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Stika 7. Upravna zgrada sa skladiSten

Sustav za utiskivanje slojne vode - Tijekom povlaenja plina iz skladiSta proizvodi se 1
odredena koli¢ina slojne vode koju je potrebno zbrinuti na adekvatan nacin. Sada se za
zbrinjavanje vode na PSP Okoli koriste ugovorene usluge od INA d.d., tj. slojna voda se
cjevovodima transportira do plinske stanice CPS Okoli gdje se separira i otprema na proizvodno
polje Zutica, gdje se utiskuje u za to predvidene budotine. Ovim projektom  zbrinjavanje
proizvedene slojne vode na PSP Okoli obavljati ¢e se na nasem postrojenju u krugu PSP-a i
koristiti ée se budotine Ok-1 i Ok-27 koje ée se prenamijeniti iz kontrolno-mjernih buSotina u
utisne za slojnu vodu.

Ovim projektom ée se: razdvojiti kondenzatovodi u vlasnistvu PSP d.0.0. od kondenzatovoda
plinskog polja Okoli (u vlasnidtvu INA d.d.); rekonstruirati automatski otpust tekuce faze na
platformama; u krugu PSP Okoli izgraditi trofazni separator, spremnik za slojnu vodu i
pumpaonu slojne vode; omoguéiti spaljivanje plina na plinskoj baklji u krugu PSP Okoli, te

omoguéiti zbrinjavanje plinskog kondenzata iz podzemnog spremnika odvozom aufo cisternama.
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Projekt je zapoceo 2010. godine izradom idejnog projekia. U bugotinama OK-1 i Ok-27
obavljeni su rudarski radovi te su iste opremljene za prihvat slojne vode.
Tijekom 2013 obavljeni su slijedeéi radovi:

-ishodena lokacijska dozvola

~pr0\-fjeren Rudarski projekt eksploatacije ugljiikovodika na eksploatacijskom polju PSP Okoli u
kojem je izmedu ostalih projektnih rje$enja obradeno i zbrinjavanje slojne vode

-izradena projekina dokumentacija za dobivanje gradevinske dozvole

-od Ministarstva Gospodarstva ishodeno odobrenje za izgradnju objekata za ispitnu proizvodnu
koja omogucava gradenje na parcelama koje su u naem vlasnidtvu,

-ugovoreno je nabava opreme i gradenje (kljué u ruke)

Tijekom 2013.godine od planiranih 503 tis. kn za projekt je utrofeno 424 tis. kn odnosno

84%. Radi se o sredstvima utroSenim za realizaciju rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa te

izradu projektne dokumentacije.

Izvodenje radova planirano je u 2014 godini te zavidetak do 01.10. 2014. godine tj pocetka

novog ciklusa povlacdenja kada sustav mora biti u funkeciji.
Rezultat projekta biti ¢e samostalno zbrinjavanja proizvedene slojne vode na PSP Okoli, bez

kori8tenja vanjskih usluga Sto znatno smanjuje rizik naseg tehnoloskog proces.

Dogradnja kompresorske stanice — Drustvo PSP d.o.0. pruZa uslugu skladistenja plina koja
se sastoji od dva medusobno razlicita tehnolodka procesa — proces utiskivanja plina i proces

povlaéenja plina.

Za proces utiskivanja neophodno je imati optimalnu mreZu bufotina i spojnih plinovoda te

motokompresornicu zadovoljavajuéih tehni¢kih karakteristika.
Trenutno se na pogonu Okoli nalaze 4 jedinici.

Osnovni tehnicki podaci za motokompresor:

Plinski motor

Oznaka motora: IR-KVR 410
Godina proizvodnje: 1986

Proizvodaé motora. Ingersoll Rand
Snaga motora: 2890 KW

Pogonsko gorivo: Privodni plin

Sustav paljenja motora: Elektronsko paljenje
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Turbopuhalo: MAN Tip: NA34/TO719, 25400 o/min max,
1986., T 650 °C,
Kapacitet kompresora: 45.000 Sm’/h

Trenutni kapaciteti skladigtenja plina u Hrvatskoj koji se odvijaju na lokaciji pogona PSP Okoli

su sljedeci:
Radni volumen skladista: 553 x106 m’

Maks. kapacitet povlacenja: 240.000 m*/h

Ukupni kapacitet utiskivanja iznosi 160 000 m>/h, a maksimalni tlak na izlazu iz kompresora

iznosi 196 bara.

Stika 8. Motokompresornica
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Operativni rizici postoje¢ih jedinica:

4.

. Tzuzetno visoka emisija §tetnih plinova — Kako su postoje¢i motokompresori proizvedeni

1986.g. ne sadrZe u sebi adekvatne kataliticke komponente koji omoguéavaju reduciranje
emisije Stetnih plinova. Slijedom navedenog emisije $tetnih plinova su znacajno vece od
zakonom dopustenih te je navedeno dugoroéno neodrZivo osobito Sto se u buduénosti mogu
o&ekivati sve rigoroznije mjere koje ne samo do predvidaju placanje kaznenih penala veé i

moguénost zatvaranja pogona $to je neprihvatljivo i predstavlja veliki operativni rizik.

. Dotrajalost jedinica $to za posljedicu ima sve ve¢i OPEX (troSak energenta i nabave rezervnih

dijelova). Potrebno je napomenuti kako operativni rizik ne predstavlja samo povecanje
operativnog troska ve¢ i ovisnost o samo jednom dobavlja¢u. Trenutno rezervne dijelove
mogu osigurati samo dva proizvodada (izvorni proizvoda¢ motora te tvrtka koja proizvodi
alternativna 1jedenja koja jesu kompatibilna sa motorima, ali ne osiguravaju garanciju u
sluéaju bilo kakvog kvara). Navedeni proizvodadi svjesni su svojeg poloZaja te su u
mogucénosti diktirati uvjete kako isporuke tako i same cijene Sto je dugoroéno neprihvatljivo.
Sto se tie samog operativnog troska on se sastoji od rezervnih dijelova, usluge servisa,
materijala za podmazivanje i trodak energenta (pogonskog goriva). Kako se radi o izuzetno
staroj tehnologiji primjetna je neefikasnost u trofenju pogonskog goriva kao i sve veca
potreba za rezervnim dijelovima i materijalom za podmazivanje ukoliko se Zeli osigurati

nesmetani rad postrojenja.

. Stalno angaZiranje 100% kapaciteta bez adekvatne rezerve snage u slucaju bilo kakvog kvara.

Kapaciteti koji se nude trZidtu, a koji u sebi sadrze i krivulju utiskivanja podrazumijevaju
konstantni rad sva cetiri motfora sa punim kapacitetom. Drugtvo PSP nije bilo u poziciji
adekvatno se osigurati od potencijalnog ispada te ponuditi manje kapacitete jer ne bi bilo u
moguénosti ponuditi uslugu utiskivanja €itavog radnog volumena za vrijeme utiskivanja
(razdoblje od 6 mjeseci). Navedeno rizik moZe se samo eliminirati proSirenjem kapaciteta na
naéin da se osigura i minimalno jedan rezeirvni motokompresor koji ¢e predstavljati sigurnost

rada i u slucaju ispada dijela postrojenja.

Nekonkurentnost u odnosu na inozemna skladista plina koja imaju ciklus utiskivanja u
trajanju od maksimalno 120 dana dok je ciklus utiskivanja u PSP d.o.0. 180 dana. Osnovni
strateski cilj drustva PSP d.o.o. je postizanje konkurentnosti ¢ime se osigurava opstanak
dru$tva promatrajuéi regionalno trziste i moguénosti skladistenja, odnosno skladiSne
kapacitete zemalja u okruZenju. Da bi postiglo zadani strateski cilj drustvo mora investirati u

takvu konfiguraciju buduée motokompresornice koja ¢e omoguéiti minimalno satno
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utiskivanje plina u iznosu od 180.000 — 200.000 m*/h sa adekvatnom dodatnom snagom u
iznosu od minimalno 50.000 m*h koja ¢ée sluziti kao rezerva u slu¢aju bilo kakvog kvara ili

pak dodatna moguénost pokrivanja vrdnih potreba utiskivanja plina.

Stika 9. Motokompresornica

Svjesni svih navedenih operativnih rizika i vaZnosti motokompresorskih jedinica u

funkcioniranju samog pogona drustvo je ve¢ 2009.g. pokrenulo projekt koji je imao za cilj

i prodiriti postojeéu konfiguraciju sa jednim dodatnim motokompresorom koji bi bio pogonjen na
struju te koji bi podigao ukupne performanse i omogucio rezervu snage kao i kvalitetniji
management upravljanja OPEX-om u vidu moguénosti odabira jednog od pogonskih goriva, a

sve ovisno o trenutnim cijenama na {rzistu.
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Prilikom provedbe samog projekta drustvo se je susrelo sa sljede¢im problemima:

» Problem daljnjeg porasta OPEX-a jer i nadalje ostaju stari motokompresori u funkciji

» Veliki inicijalni CAPEX — uz nabavu samog novog motokompresora potrebno je izvrSiti
nadogradnju, odnosno modernizaciju postoje¢ih motkompresora uz neizbjeZnu ugradnju
katalititkog sustava $to bi za posljedicu imalo velike inicijalne troskove bez ikakve
garancije ostvarivanja zadanih ciljeva u smislu rjeSavanja ranije izrefenih operativnih

rizika

Kako bi se pronaslo najbolje rjeSenje drustvo je u 2013.g. ugovorilo izradu Studije
opravdanosti ulaganja u poveéanje utiskivanja plina i smanjenje emisije Stetnih plinova koja je
imala za cilj analizirati sve moguée scenarije po kojima bi se mogla provesti Rekonstrukeija
postojeée konfiguracija motokompresora na nacin da pokriva moguénosti od nadogradnje
postojeéeg tjedenja, djelomigne zamjena ili kompletne zamjene postojeéih jedinica novima. Svi
scenariji trebali su biti analizirani sa tehni¢kog aspekta kao i sa financijskog (CAPEX i OPEX)

uvazavajuéi vremensku komponentu, odnosno vremenski okvir unutar kojega sa mora izvrsiti

Rekonstrukeija.

Ugovor je potpisan sa zajednicom ponuditelja koja se sastoji od TEHNOKOM d.o.0. kao
nositelja i Instituta Hrvoje PoZar kao ¢lana zajednice.
Predmetna Studija dostavljena je krajem mjeseca Kolovoza te je u naredna tri mjeseca
doradivana kroz radne sastanke na kojima su sudjelovali predstavnici izradivaca i strucni
predstavnici drustva PSP d.o.0. Po konagnoj dostavi Studije ista je poslana na Reviziju
Brodarskom Institutu u Zagrebu koji je trebao potvrditi realnost predloZenih scenarija kao 1
moguénost eventualne dorade.
Slijedom navedenog u Sijednju 2014.g. dostavljeno je Revizorsko misljenje temeljem koje je

izvidena dorada Studije koja je u konaénom obliku i sadrZaju predana drustvu PSP d.o.0. u

Veljaci 2014.g.

Paralelno sa izradom studije drustvo je pristupilo ugovaranju zakupa dodatne snage
elektritne energije kojom se opskibljuje pogon Okoli. Dosadasnja infrastruktura koja je
postavljena izmedu TS Zutica i samog pogona (kabelska mre7a) bila je stara preko 25 godina te
ju je bilo nuzno promijeniti.

Karakteristike prijainjeg kabela — podzemni kabel duZina cca. 8.000 m, napon prikljucka 35 kV

sa prikljuénom snagom od 570 kW.
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U kolovozu 2012.g. prethodnom elektroenergetskom suglasnosti omoguceno je povecanje
prikljuéne snage na 3.570 kW &ime se stvaraju pretpostavke za diverzifikaciju pogonskog goriva

te isto tako i moguénost postavljanja nove infrastrukiure koja ¢e biti postavljena do konca

kolovoza 2014.g.

Financijski aspekt i viemenski okvir za provedbu:

Od trenutka dostave radnih nacrta studije projekini tim analizirao je sve prezentirane

scenarije i moguénost pronalaska najoptimalnijeg rjeSenja za druStvo PSP d.o.o.

Temeljem prezentiranih podataka zajedno sa predstavnicima izradivaca i Revizora studije
izdvojeno je est finalnih scenarija koji su predmetom daljnje puno detaljnije analize.
Uvazavajuéi prosjeéne troskove navedenih $est scenarija drustvo je pripremilo prijedlog
investicije u 10-to godisnjem planu temeljem kojega je HERA odludivala o visini tarifnih stavki

za naredno regulatorno razdoblje.

Temeljem studije, predanog plana i odobrene tarife te samim time i odobrenog projekta

financijski i vremenski okvir je sljedeéi (u tis. kn):

Do Do 2014, 2015. 2016. 2017. | UKUPNO
31.12.2012. | 31.12.2013.
REKONSTRUKCIJA 34 3.594 27.000 95.500 39.000 24.000 189.094
MOTOKOMPRESORNICE

Financijska konstrukeija (u tis. kn):

UKUPNA VRIJEDNOST PROJEKTA VLASTITA SREDSTVA SREDSTVA BANKE ~

| 189.094 28.094 161.000 J

Faze provedbe projekia

2014.g. — Odluka o odabiru konadnog scenarija, iztada idejnog rjeSenja temeljem kojega se
raspisuje natjecaj za odabir dobavljada opreme i izvoda¢a radova. Ugovaranje te izvodenje svih
infrastrukturnih  radova (dogradnja objekta motokompresornice, izgradnja trafo stanice,
instalaterski radovi)

2015.g. —2017.g. — Isporuka i ugradnja novih motkompresorskih jedinica
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Kapitalni remont busotine Ok-50, OK-48A i OK-49beta - Remont bugotina Ok-50 i Ok-51
planirani su kao zadnji remonti u kampanji remontnih radova 2012/2013 i za njihovo obavljanje
osigurana su financijska sredstva. Za navedene radove poslan je zahtjev u MINGO za izradu
PRP-ova. MINGO nam suglasnost nije dao zbog neuklapanja radova u poistojeéi vaze€i —
Rudarski projekt eksploatacije ugljikovodika na eksploatacijskom polju ,,PSP Okoli* — dopuna 5.
Pokrenuta je izrada DRP- a postoje¢eg RP-a dopuna 5. Kada DRP bude odobren od strane
MINGO-a biti ée moguée obaviti planirane radove u navedenim buSotinama.

Kako bi se planirana investicijska sredstva za projekt iskoristila u 2013. godini projekt je
progiren i obavljeni su radovi u buSotinama Ok-48A i Ok-49 beta. Zamjenjena je 26 godina star
podzemna proizvodna oprema, obavljeno obusivanje permanentnih pakera te ¢iS¢enja taloga koji
se je tijekom godina rad sakupio na nivou perforacija. Navedenim radovima povecan je izdasnost

navedenih bugotina a time i kapacitet i sigurnost rada postrojenja PSP-a.

Slika 10. Kapitalni remont busotina OK-484 i OK49beta

Realizirani iznos veéi je od planiranog iznosa za projekt (KAREB501012) zbog vrijednosti
plina koji je obradunat u realizaciju a spaljen je na baklju tijekom operacija izvodenja remontnih
radova (radovi gusenja i ¢i¥¢enja busotina — vidi slika). Te koli¢ine direktno utjedu na realizaciju

projekta i na ukupnu vrijednost realizacije investicije.
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Kapitalni remont buSotine Ok-20 i Ok-26 - remont busotina je zaviSen. BuSotine su
prenamijenjene iz kontrolno-mjernih u radne za utiskivanje i povladenje plina, Cime je
omoguéeno pobolj$anje radne karakteristike skladista (tocna koli¢ina ¢e se potvrditi probnim
radom budotina u sustav PSP Okoli). Tehni¢ki pregled i izdavanje uporabne dozvole, moguéi su
nakon rje$avanja IPO (nerijeden status za dvije Cestice).

Tijekom remonta bufotina plin koji je spaljen na baklju kod izvodenja operacija gudenja i
giséenja istih obradunat je u vrijednost realizacije projekata. Te koli¢ine ne moguée je odmah
predvidjeti i doprinijele su poveéanju vrijednosti realizacije projekta u odnosu na planirane

vrijednosti.

Kapitalni remont busotine Ok-24 - planirani remont buotine Ok-24 je zavrSen pocCetkom
2013.godine. Prilikom izrade plana za 2013. godinu nije se sa sigurno§éu mogao predvidjeti
totan termin realizacije projekta (kraj 2012. i/ili pocetak 2013. godine) te je isti u cijelosti
planiran u 2013. godini. Medutim, dio radova odraden je koncem 2012. godine i evidentiran u
navedenu godinu radi todnog knjigovodstvenog biljeZenja poslovnih dogadaja. U sklopu
remontnih radova u buotini Ok-24 raskriveno je i ispitano leziste. Nakon ispitivanja leZiste je
izolirano, a u bufotinu je ugradena oprema kroz koju je izviSeno zasebno hidrodinamicko
mjerenje leZita. Detaljna analiza HD mjerenja utvrditi ¢e  moguénost prenamjene busotine u
radnu za utiskivanje i povladenje plina ili ¢e buSotina ostati mjerna za pradenje lezi$nog tlaka.
Vrijednost koli¢ine plina koji je utroSen (spaljen na baklju) evidentiran je u 2013 godini. Ta

koligina direktno je utjecala na realizaciju projekta odnosno na povecanu vrijednost realizacije

investicije.
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Stika 11. KRS i KRO busotine OK-24

Kapitalni remont budotine Ok-56 alfa - remont buotine Ok-56alfa je zavrSen. U sklopu
remontnih radova u bugotini Ok-56alfa raskrivena su i ispitana leZista, odnosno izviSena su
zasebna hidrodinamitka mjerenja tih leZidta sa svrhom njihove karakterizacije i utvrdivanja
povezanosti krajnjeg zapadnog dijela sa sredinjim dijelom skladista, po istim tim lezistima, $to
je vaZno za planiranje i projektiranje buduéih radova na PSP Okoli. Budotina je opremljena
opremom, s moguénodéu pracenja tlaka po svakom od leZita zasebno (ranije je bila mjerna samo
po jednom leZistu). Kao i kod gore navedenih projekata gdje se plin mora spaljivati na baklju ista
situacija sa ukupnom poveéanom vrijednodéu realizacije investicije je i kod KAREBS561014

projekta.
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2.5. IMOVINSKOPRAVNI POSLOVI

U tijeku 2013. godine rjeavana su pitanja reguliranja prava sluznosti radi koristenja
busotine OK-1, te pojedinacnih naknada Stete radi obavljanja redovne djelatnosti PSP d.o.o. s
vlasnicima nekretnina na kojima je takve radove bilo nuzno vrditi, te je PSP aktivno uestvovao

u pojedinaénim sudskim postupcima u predmetima PSP c/a Lackovié i NIR d.o.o.

Radi pripreme realizacije projekata izgradnje sustava za zbrinjavanje slojne vode, ishodeno
je produljenje vaZzenja odnosne Lokacijske dozvole iIzmjena i dopuna iste Lokacijske dozvole,
te pribavljanje odgovarajuéih izvoda iz prostorno planske dokumentacije za pojedine projekie.
Radi realizacije projekta izgradnje sustava za zbrinjavanje slojnih voda i svjetlovoda pribavljeni
su elaborati procjene, te su videni visekratni pregovori s vlasnicima zemljista, sklopljeni su
ugovori o osnivanju prava sluznosti, odnosno pokrenuti odgovarajuéi postupci izvladtenja za

navedene projekte.

Proveden je postupak pribavljanja i ishoden je parcelacijski elaborat za rjeSavanje IPO
stjecanjem vlasnidtva za budotine OK 62 I 63, pribavljeni su elaborati procjene, te su vrSeni
videkratni pregovori s vlasnicima zemljista, sklopljeni su kupoprodajni ugovori, odnosno

pokrenuti odgovarajuéi postupcei izvlastenja.

Radi rjeSavanja IPO na nekretninama u vlasni§tvu RH na projektima izgradnje sustava
zbrinjavanja slojnih voda, svjetlovoda i spojnog plinovoda radi poveéanja kapaciteta povlacenja
plina prenamjenom kontrolno-mjernih busotina u utisno- proizvodne, pokrenuti su odgovarajuéi
postupci u Hrvatskim vodama odnosno Ministarstvu poljopriviede RH, radi ishodenja prava

sluznosti odnosno ukidanja svojstva javnog vodnog dobra.

U okviru rjeSavanja medusobnih odnosa INA — PSP sklopljen je ugovor radi rjeSavanja

medusobnih odnosa u svrhu koriStenja buSotine OK-52.

Radi daljnje realizacije projekta koji se odnosi na izgradnju novog skladista plina
Grubi$no polje, vifene su intenzivine aktivnosti i tijekom cijele 2013. godine u skladu s
RjeSenjem o odobrenju istrazivanja mineralnih sirovima — dodatni istrazni radovi u cilju
utvrdivanja moguénosti skladistenja ugljikovodika u geoloskim strukturama na eksploatacijskom

polju ugljikovodika ,,Giubisno Polje“. Dovieno je sklapanje ugovora s vlasnicima nekretnina i
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to radi rjeSavanja IPO u svrhu viSenja seizmickih mjerenja, te zakupa zemljista radi koristenja
pristupnih putova buSotinama u svrhu viSenja seizmitkih mjerenja. Pribavljene su odgovarajuce
suglasnosti i odluke DrZavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom u navedenu svrhu.
Sklopljen ugovor s Hrvatskim Sumama. Svi sklopljeni ugovori o vi§enju seizmidkih mjerenja

dodatno su aneksirani radi produljenja vazZenja istih.

2.6. POSLOVI ZASTITE

Uspostava sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu i okoli3a dio je poslovne
politike PSP-a kojim se osigurava eliminacija ili smanjenje rizika po zdravlje i sigurnost za sve

osobe u radnom okruZenju pod nadzorom Drustva.

Mjere zadtite na radu provodene su  redovito i u opsegu predvidenom zakonskom

regulativom kao i internim aktima Drustva.

Tijekom 2013. godine iz podrucja zastite na radu provedene su slijedece aktivnosti:

o revizija procjene opasnosti bazirana na postojecoj procjeni,predogenoj dokumentaciji iz
djelokruga zastite na radu koju posjeduje poslodavac, obavljenom pregledu svih radnih i
pomoénih prostorija i prostora u sklopu Poslodavea, obavljenom pregledu svih sredstava
rada koja se koriste u procesu rada i drugim relevantnim podacima

o zdravstveni pregledi radnika na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada

o obavje$éivanja, savictovanja i suodlucivanja s radnicima ili njihovim predstavnicima o
svim pitanjima koja se odnose na sigurnost i zdravlje na radu

o ispitivanje strojeva i uredaja s poveéanim opasnostima.

o analiza ozljede na radu.

o sukladno vaZeéoj regulativi o stru¢nom osposobljavanju za upravljanje i rukovanje
energetskim postrojenjima, provedeno strucno osposobljavanje radnika koji samostalno
obavljaju poslove rukovanja kompresorskom stanicom, kotlovnicom i transformatorskom
stanicom.

o edukacija procesnih radnika iz protueksplozijske zastite.
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5]

imenovanje ovlaitenika poslodavca za provedbu mjera iz zaStite na radu, ¢lanova
Odbora za zadtitu na radu, odgovorne osobe za protueksplozijsku zastitu uredaja 1

instalacija i definiranja radnih mjestima s posebnim uvjetima rada.

Zastita od poZara tijekom cijele godine provodila se sukladno vazedoj zakonskoj regulativi.

Mjere zadtite od poZzara obuhvacale su provedbu preventivnih mjera zadtite od poZara i
eksplozija:

» ispitivanjem sustava za dojavu poZara, sustava za galenje pozara pomocéu COZ,
plinodojavnog sustava za detekciju metana (CH4), hidrantske mreze i sigurnosne
rasvjete.

» periodiénim servisnim pregledom prijenosnih i prijevoznih vatrogasnih aparata

» umjeravanjem uredaja za detekeiju i mjerenje eksplozivnih plinova

» osiguravanjem vatrogasnog deZurstva pri izvodenju rudarskih i strojarsko-montaznih
radova u sludaju privremenog poveéanog pozZarnog rizika

» uskladivanjem postojeéeg akia iz podrudja zadtite od poZara sa vaZecim propisima 1z

navedenog podrucja

Mjere zatite okolifa u svrhu zadtite tla, zraka i voda odvijale se, sukladno zakonskim

odredbama, a odnosile su se na sljedece aktivnosti:

>

mjerenje onediséujuéih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (malih 1 srednjih uredaja za
loZenje i motora s unutradnjim izgaranjem)

zbrinjavanje komunalnog otpada sukladno postupanju sa komunalnim otpadom i
Komunalnom redu jedinice lokalne samouprave

zbrinjavanje proizvodnog otpada od strane ovladtenih poduzeéa za obavljanje djelatnosti
gospodarenja otpadom

analize trenutnih uzoraka sanitarmih i zauljenih otpadnih voda od ovlastenog laboratorija
a prema graniénim vrijednostima iz vodopravne dozvole

nabava cko tankvana za skladidtenje opasnih tvari radi zaStite pri unutarnjem
skladistenju opasnih radnih tvari

temeljem zakonske regulative koja ureduje postupanje s otpadom, obavljena dostava
Plana gospodarenja otpadom u Agenciju za zastitu okolisa , Odjel za otpad

vodenje podataka putem registra one¢is¢avanja okolia
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Pored navedenih aktivnosti iz podiudja zadtite okolida od strane Instituta za medicinska
istrazivanja i medicinu rada provedeno je mjerenje koncentracije onecig¢ujuéih tvari u zrak
obzirom na zaititu zdravlja ljudi za ljetno i zimsko razdoblje 1 mjerenje stanja radioaktivnosti u
zoni utjecaja skladista plina Okoli te obveze vezane za kemikalije. Prilikom mjerenja odredivane
su koncentracije ugljii¢nog monoksida (CO), duikovog dioksida (NO2), vodikova sulfida (H25)

i masene koncentracije frakcije lebdeéih éestica PM10 .

Ljetno razdoblje mjerenja provedeno je u vremenskom razdoblju od mjesec dana (srpanj-

kolovoz) na dva mjerna mjesta (u krugu postrojenja i na rubu naselja) medusobno udaljena 600

metara.

Slika 12. PoloZaj mjernih mjesta u odnosu ina posirajenfe i naselfe

Zimsko razdoblje mjerenja provedeno je u vremenskom razdoblju od mjesec dana (prosinac-

sijean;j) takoder na dva mjerna mjesta medusobno uclaljena 600 metara:
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Stika 13. Mjerna mjesta

ZAKLJUCAK - koncentracija svih mjerenih onecidéenja u oba vremenska razdoblja bile su

niske $to pokazuje da je kvaliteta zraka zadovoljavajuca.

Mjerenje stanja radioaktivnosti u zoni utjecaja skladista plina Okoli
Lokacije na kojima su provedena mjerenja i analize identi¢na je lokacijama na kojima je
provedeno mjerenje koncentracije oneciséujuéih tvari u zrak obzirom na zastitu zdravlja ljudi.
Provedena mjerenja, uzorkovanje i analize obuhvatile su:

» Mjerenje ambijentalnog doznog ekvivalenta ionizirajuéeg zradenja.

»  Gamaspektrometrijske analize uzoraka i tla.

» Radon

Navedena mjerenja provedena su u vremenskom razdoblju srpanj-kolovoz i studeni-prosinac.

ZAKLJUCAK - rezultati mjerenja radioaktivnosti i gamaspekirijske analize tla pokazuju da u

zoni utjecaja skladi$ta plina na lokaciji Okoli nema negativnog uéinka na okolis.

Nastavno na postupanje sa kemikalijama u protekloj godini izradeno je, te dano na

zaprimanje u HZTA (Hrvatski zavod za toksikologiju i antidoping) radi uvistenja u Registar
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kemikalija, 9 STL-ova za uvozne kemikalije - Barytes, Bentonita Foraj, Carbonato di Calcio,
Chlorek Potassu Techniczy, Minlicarb 10, Natrium sulfit, Omyacarb 30-AV, Vitacarb, Tillflock,
Zaprimanje STL-ova u Registar je proslo uredno.

Spomenuti Sigurnosno-tehni¢ki listovi (STL ili MSDS) pruZaju informacije koje stru€nim
korisnicima omoguéavaju poduzimanje mjera neophodnih za zastitu okolisa te osiguravaju
zdravu i sigurnu radnu okolinu.

Potetkom prethodne godine ishodeno je rjeSenje kojim se odobrava stavljanje kemikalije
AVACID 50 na tridte, te upis u Registar biocidnih pripravaka pri Ministarstvu zdravlja, Odjel
za kemikalije.

Istoviemeno, od strane Ministarstva ishodena su RjeSenja za uvoz 4 kemikalije, spomenute

Avacid 50, te Avatensio LT, Caustic Soda, Potassium Hydroxide.

Sukladno zadanim obvezama iz Akcijskog plana zadtite okolisa i druStvenog odgovornog
poslovanja provedeno slijede¢e:

o Izrada dokumenta pod nazivom ,Moguéi profesionalni rizik od izlaganja djelatnika i
opreme elektromagnetskim poljima na lokaciji PSP Okoli* od strane IMI-a

o Izraden Plan ukljutivanja dionika (ECOINA d.o.0.) koji je sastavni dio OkoliSnog i
socijalnog plana djelovanja. Plan je izraden u skladu s Izvedbenim zahtjevima EBRD-a,
Politikom informiranja javnosti EBRD-a i voditem Medunarodne korporacije za
financiranje (eng. IFC) (Stakeholder Engagement: A GoodPractice Handbook for

Companies Doing Business in Emerging Markets), a ukljutuje sljedece:

Tijekom 2013.g. nije se desio niti jedan jzvanredni dogadaj, a evidentirana je jedna ozljeda

na radu.
Isto tako odradena su inspekeijski nadzori:
» Inspekcijski nadzor izvodenja rudarskih radova trgovackog drustva PODZEMNO
SKLADISTE PLINA d.0.0.,
> Inspekeijski nadzora nad provedbom mjera zastite od pozara i eksplozija u Pogonu PSP

OKOLI za instalacije i uredaje plinske proizvodne mreze.
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3. TEMELJNA FINANCIJSKA 1ZVIESCA

3.1. RACUN DOBITII GUBITKA

Racun dobiti i gubitka za 2013. godinu iskazuje sljedeci rezultat:

160.822 tis. kuna
108.375 tis. kuna
52.447 tis. kuna

- ukupni prihodi
- ukupni rashodi

- bruto dobit
10.412 tis. kuna

42.035 tis. kuna

- porezna obveza

- neto dobit

Tablica 3. Prikaz racuna dobiti i gubitka po godinama

u 000 kn
OPIS Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2011. 2012. 2013.
1 2 3 4

Ukupni prihodi 154.884 160.010 160.822
Ukupni rashodi 107.961 111.409 108.375
Bruto dobit 46.923 48.602 52.447
Porez na dobit 9.784 9.859 10412
Neto dobit 37.139 38.743 42.035

Drustvo PSP d.o.0. je u 2013. godini pozitivno poslovalo i ostvarilo bruto dobit u iznosu od
52.447 tis. kuna §to je povecanje od 7,91% u odnosu na prethodnu godinu. Neto dobit na kraju
2013. godine utvrdena je u iznosu od 42.035 tis. kuna, Ukupni prihodi u 2013. godini veci su za
0,51 % u odnosu na prethodnu godinu i to u segmentu poslovnih prihoda povecanje od 1,24% 1
smanjenje financijskih prihoda od 15,43%. Ukupni rashodi manji su za 2,72% u odnosu na
prethodnu godinu. U strukturi rashoda znadajni su materijalni troskovi koji su veéi za 0,41%,
troskovi osoblja manji za 3,98%, te troskovi amortizacije koji su manji za 6,31% u odnosu na
prethodnu godinu. Uz prikazano poveéanje ukupnih prihoda i smanjenje ukupnih rashoda

poslovna 2013. godina zavrsila je sa ostvarenim povecanjem dobiti od 8,50%.

Prikaz kretanja ukupnih prihoda, ukupnih rashoda i neto dobiti u razdoblju 2011.godine do

2013. godine prikazuje Slika 12.
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Stika 14. Usporedba pozicija racuna dobiti i gubitka po godinama

- ostali poslovni prihodi

iznosu od 160.822 tis. kuna, koji se dijele na:

- prihode od prodaje na domacem trzistu

Tablica 4. Ukupni prilkodi - plan i estvarenje

- financijske prihode (prihodi od kamata i pozitivnih teajnih razlika)

U promatranom razdoblju Podzemno skladidte plina d.o.o. ostvarilo je ukupne prihode u

151.412 tis. kuna
2.050 tis. kuna

konzultantskih usluga, usluga odnosa s javno3¢u, te prodaje otpadnog materijala)
7.361 tis. kuna

u 000 kn.
OPIS Ostvarenje | Ostvarenje Ostvarenje
2011. 2012, 2013.
1 2 3 4

Prihodi od prodaje 148.383 150.653 151.411
Ostali poslovini prihodi 19 653 2.050
Financijski prihodi 6.482 8.704 7.361)
UKUPNI PRIHODI 154.884] 160.010 160.822

(oddtete od osiguravajuéeg drudtva, prihodi od penala dobavljaéima, i prihodi od




42 165

PRIKAZ PLANIRANIH | OSTVARENIH PRIHODA
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Stika 15. Ukupni priliodi - plan i estvarenje

Ukupno ostvareni prihodi u promatranom razdoblju ostvareni su na razini 101,15% u odnosu

na ukupne planirane prihode za 2013. g. Ukupne prihode ¢ine poslovni i financijski prihodi.

Prihodi od prodaje na domacem trZistu (prihodi iz osnovne djelatnosti) u promatranom
razdoblju 2013. godine veéi su za 759 tis. kuna odnosno 0,50% u odnosu na isto razdoblje 2012.
godine. Navedeno povecéanje rezultat je prodaje dodatnih kapaciteta sustava skladista plina,
kona¢nog obraduna koristenja istih, te prihoda ostvarenih od nestandardnih usluga skladiStenja

plina (povlagenje plina u razdoblju utiskivanja i obrnuto).

Ostali poslovni prihodi &ine 1,27% ukupnih prihoda razdoblja, a najznacajniji su prihodi od
naplacenih odsteta, za $tete nastale na imovini u prethodnim godinama, s naslova osiguranje
imovine od osiguravaju¢eg drustva (58,95%). Veliko povecanje ostalih poslovnih prihoda u
odnosu na proslu godinu je iz razloga $to u promatranom razdoblju 2012. godine nije bilo
sluajeva naplate ugovornih kazni dobavlja¢ima, naplate odsteta od osiguravajucih drustva, te

prodaje otpadnog materijala.

Smanjenje financijskih prihoda za 15,43% u odnosu na isti period 2012. godine rezultat je:
o manjeg raspoloZivog iznosa za orofavanja slobodnih novéanih sredstava u 2013. godini

iz. razloga poveéanja kratkoronih obveza prema dobavljatima koje su u cijelosti
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financirane iz kumuliranih sredstava prijasnjeg razdoblja. Zbog intenzivno pokrenutih
postupaka nabave materijala i opreme za realizaciju planiranih investicijskih projekata 1
tekuceg odrzavanja opreme izrazena je veca poflreba za likvidno$éu stoga je tijekom
2013.g. primjetno konstantno smanjenje novéanih sredstava na transakcijskim racunima
S$to je za posljedicu imalo smanjenje osnovice temeljem koje je drustvo u moguénosti
ostvarivati financijski prihod u vidu kamata na oroCena sredstva i

e znatnog smanjenja kamatnih stopa na financijskom trZistu, a sve utemeljeno u kretanjima
cijena pasivnih kamatnih stopa na bankarskom trzistu koje ukazuju na viskove

likvidnosti kojima financijske institucije raspolazu te samim time na znacajan pad

navedenih kamatnih stopa.

U Tablici 5. prikazan je pregled strukture ostvarenih ukupnih prihoda u 2011., 2012. 1 2013.

godini.

Tablica 5. Striktura ukupnog prihoda

Opls Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2011. 2012, 2013.
1 2 3 4
u 000 kn u 000 kn u 000 kn
A) UKUPNO PRIHODI 1IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 148.402 151.306 153.461
PRIHODI OD PROD PROIZ | USLUGA-DOM TRZIS 148.383 150.618 151.326
PRIHODI OD PRODAJE-POVEZANA PODUZECA 0 35 85
OSTALI PRIHODI-PENALI,NAPLATA STETE OD OSIGURAVAJUCEG DRUSTVA, 19 637 2042
PRIHOD OD UKIDANJA REZERVIRANJA
OSTALI PRIHODI OD PRODAJE DUG. IMOVINE 0 16 8
B) UKUPNO FINANCIJSKI PRIHODI 6.482 8.704 7.361
PRIHOD OD KAMATA 4.975 7.826 6.276
PRIHODI OD POZITIVNIH TECAINIH RAZLIKA 1.507 878 1.085

Rashodi

Ukupni rashodi su na razini 91,40% od ukupnih planiranih za 2013.g. U izvjestajnom

razdoblju 2013. g. ukupni rashodi poslovanja ostvareni su u iznosu od 108.375 tis. kn i to:

- rashodi osnovne djelatnosti

- financijski rashodi (negativne te€ajne razlike)

108.147 tis. kuna
228 tis. kuna
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Tablica 6. Ukupni rashedi - plan i ostvarenje
u 000 kn
OPIS Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2011. 2012. 2013.
1 2 3 7

Rashodi osn. djelatnosti 107.941 110.468 108.147

Financijski rashodi 20 941 228

UKUPNI RASHODI 107.961 111.409 108.375

PRIKAZ PLANIRANIH | OSTVARENIH RASHODA
u 000 kn
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Slika 16. Ukupni rashodi - plan i ostvarenje

Ukupni rashodi osnovne djelatnosti su u 2013.g. manji za 2,72% u odnosu na isti period
prodle godine. Najznacajnije ustede, odnosno najveéa smanjenja rashoda ostvarena su kod troska
utrodenog plina (zbog visoke zapunjenosti skladidta na pocetku sezone utiskivanja), troSkova
zakupa i najamnina, trofkova propaganda i reklama, troskova odvjetnickih usluga, i smanjenja
troskova intelektualnih usluga). Na smanjenje rashoda utjeée i kontinuirano smanjenje troskova
amortizacije s obzirom da je dugotrajna imovina Drustva stara te je u znacajnom iznosu
proveden ispravak viijednosti. Ostali vanjski troskovi (troSkovi usluga) povecéani su za 2.204
tis.kn (za 15,15%) u odnosu na 2012.g. i to najviSe u stavei usluga odrzavanja i to za 4.650 tis.kn
(za 112,35%) §to je posljedica pokrenutog ciklusa tekuceg odiZavanja postrojenja (detaljan
prikaz strukture tro§kova dan u tablici 7.) dok su ostale prije navedene pozicije troskova vanjskih

usluga u 2013.g. smanjene u odnosu na 2012.g.
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Financijski rashodi (negativne te¢ajne razlike) znatno su smanjeni (za 75,77%) u odnosu na

isti period 2012.g. iz razloga stabilnijeg teaja i smanjenje koli¢ine transakeija u devizama.

Kod realizacije procesa tekuéeg odrzavanja sustava dolo je do pomaka dijela planiranih
radova sa kraja 2013.godine na pocetak 2014, godine iz razloga sukcesivne isporuke rezervnih
dijelova od strane ino dobavljada (vrijednosti cca 4.000 tis. kuna) $to je direktno utjecalo na

smanjenje ostvarenja dijela troskova sirovina i materijala u odnosu na planirane.

Za potrebe generalnih remonata dvije motokompresorske jedinice naru€eni su rezervii
dijelovi od dobavljada — DRESSER RAND Slr. | HOERBIGER koji su trebali biti isporuceni do
kraja godine. Kako inozemni dobavljadi nisu uspjeli izvssiti sveukupnu isporuku ve¢ samo
djelomiénu procijenjeni plan na 31,12.2013.g. imati ¢e evidentirane manje troSkove za iznos od

4,000 tis.kn. u odnosu na plan $to ée direktno utjecati i na povecanje dobiti iz redovnog

poslovanja te ukupne dobiti.
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Tablica 7. Struktura wkupnih rashoda

Opis Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2011. 2012. 2013.
1 2 3 4
u 000 kn u 000 kn u 000 kn

A) UKUPNO RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 107.9414 fi 110.467 108.147|
TROSKOVI SIROVINA IMATERIJALA 27.625 34.494 32.457
UTROSENE SIROVINE | MATERIJAL 2.902 3.538 3.973
UTROSENA ENERGIA 17.823 23.642 19.335
UTROSENI REZERVNI DIJELOVI 765 7.176 8.884
OTPIS SITNOG INVENTARA 135 138 265
NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 7] 0 32
OSTALI VANJSIKI TROSKOVI (TROSKOVI USLUGA) 15.718 14.549 16.754
PRUEVOZNE USLUGE 1.233 1.022 638
USLUGE ODRZAVANIJA 4,704 4,139 8.789
SAIMOVI 20 0 0
TROSKOVI ZAKUPA | NAJAMNINA 1.599 3.000 2,447
TROSKOVI PROPAGANDE, REKLAME, SPONZORSTVA 620 697 632
NAKNADE 5 14 14
KOMUNALNE | OSTALE USLUGE 494 809 967
OSTALE USLUGE 6.910 4.869 3.267
ANMORTIZACIIA 52.649 42.783 40.082
OSTALI TROSKOVI POSLOVANIA {NEMATERIJALNI) 7.625 5.572 5.559
NEOTPISANA VRIUEDNOST OTUB. | RASHO DUG. IMOVINE 0 0 269
NAKNADE TROS. PRIJEVOZA NA RAD | SL.PUT 845 735 593
NAKNADE HONORARI | DRUGI DOHODAK 68 204 133
REPREZENTACIA 133 185 246
PREMIJE OSIGURANJA 2.104 1.827 1.779
POREZI KOJI NE OVISE | POSL REZULTATU 89 200 165
DOPRINOSI KOJI NE OVISE O POSL REZLUTATU 1.181 649 739
BAKNARSKE USLUGE | CLANARINE UDRUZENJIMA 134 251 304
OST. TROS. (OBRAZOVANJE, ADMINI.PRISTOJBE, DONACIJE, I SL.) 933 659 762
VRIJEDNOSNA USKLABRENIA | REZERVIRANIA 2.046 679 A471
JUBILARNE NAGRADE, DAR DJECI, NEOPOREZIVA POMOC ZAPOSLENIMA 226 183 98
TROSKOVI OSOBLIA 10.324 13.068 13.263
NETO NADNICE | PLACE 5.775 7.186 7.485]
POREZI | DOPRINOSI 1Z PLACA 3.021 4.109 4,025
DOPRINOSI NA BRUTO PLACE 1.528 1.774 1.753
B) UKUPNO FINANCIJSKI RASHODI 20 941 228
KAMATE 8 0 0
NEGATIVNE TECAINE RAZLIKE 12 941/ 228

Troskovi zaposlenih

Plade i ostala primanja zaposlenika temelje se na relevantnim zakonskim propisima, te

Kolektivnom ugovoru potpisanom sa sindikatima u prosincu 2013. godine na razdoblje od

godinu dana. Iskazane tro¥kove osoblja, u iznosu od 13.263 tis. kuna, ¢ini troSak bruto place u

iznosu od 11.511 tis. kuna uveéan za doprinose na bruto place, u iznosu od 1.752 tis. kuna.

Ostale naknade po Kolektivnom ugovoru iznose 693 tis. kuna, a najveéim dijelom se odnose na

troskove prijevoza na posao i s posla (73,02%). U usporedbi sa istim razdobljem prosle godine

na dan 31.12.2013. Drugtvo na kraju razdoblja ima 4 zaposlenika viSe odnosno 5,56%, ali zbog

smanjena isplate ostalih naknada po Kolektivnom ugovoru te preraspodjelom posla u vrijeme

poveéanog opsega posla pri intenzivnom izvodenju radova tekuéeg odrZavanja postrojenja (u

sezoni povladenja) ukupni trofkovi osoblja zadrZani su na istom nivou u odnosu na 2012.

godinu.
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Drudtvo PSP d.o.o0. je sukladno usvojenoj strategiji upravljanja ljudskim potencijalima
podelo provoditi plansku sveobuhvatnu izmjenu kadrova koji su zateeni nakon izdvajanja

drudtva iz grupe INA. Nakon formiranja i kadrovskog ekipiranja dijela tvitke koji se odnosi na

Poslovne funkcije (sa svrhom preuzimanja poslova nabave, ugovaranja, financija i
radunovodstva od tvrtke majke te pripreme poslovanja u dijelu prilagodbe liberalizaciji trZista
plina i regulatornoj djelatnosti). Prilikom planiranja troskova osoblja za 2013. godinu osigurana
su sredstva za novo zaposljavanje u Sektoru tehnolokog upravljanja, no tijekom godine doslo je
do promjene rukovodeeg kadra navedenog Sektora, a samim time i do pomaka provedbe
reorganizacije Sektora. Postrojenje Okoli dozivjeti ¢e velike tehnoloske transformacije u trzisno
skladiste kod kojega sve veéi znataj dobiva i komercijalna komponenta poslovanja, a koja
ukljuéuje i razvoj sekundarnog trzista te neophodna znanja u upravljanju plinom unutar samog
skladi§ta uvjetovati ¢e potrebu za novim djelatnicima koji posjeduju odgovarajuéa znanja

(informaticka te komercijalna komponenta poslovanja).

U tablici 8 prikazan je usporedni pregled troskova zaposlenih.

Tablica 8. Traskovi plada zaposlenih

Struktura Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje
troskova zaposlenih 2011. 2012. 2013.

i 1 2 3 4
TROSKOVI PLACA
Neto place i nadnice 5.775 7.187 7.486
Neto place 5.569 6.670 7.238
Neto naknade 54 70 70
Neto ostala oporeziva primanja 3 285 29
Premije osig radnika koje pla¢a poslodavac 149 162 149
Porezi i doprinosi iz placa 3.021 4,110 4,025
Porezi iz placa T 27 1.698 1.552
Prirez iz placa 129 204 167
Doprinosi iz placa 1.765 2.208 2.308
Bruto place 8.796 11.297 11.5141
Doprinosi na bruto place 1.528 1.772 1.752
UKUPNO TROSAK PLACA 10.324 13.068 13.263
OSTALE NAKNADE PO KU
Naknade troskova zaposlenima 845 7356 594
Troskovi sluzbenih putovanja 334 174 86
Naknada troSkova prijevoza na rad 363 402 506
Naknada za smjestaj i prehranu na terenu 148 159 (o}
Nakn. za korist. viast, automob. u sluzbene swrhe a ¢} 2
Ostale naknade 0 (o] o]
Isplate zaposlenima po KU 227 185 o9
Jubilarne nagrade 14 30 47
Otpremnine o 8 o]
Prigodne nagrade 170 108 0
Dar djeci 15 19 21
Ostale isplate po KU 28 20 31
UKUPNO OST. NAKNADE PO KU 1.072 920 693
TROSKOVI OSOBLJA 11.396 13.989 13.956
UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH NA 31.12. 82 68 72
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH U GODINI 57 G6 71
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Tablica 9. Racun dobili i gubitka— usporedba po godinama

Podzemno skladiste plina d.o.o.

Opls Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje
2011. 2012. 2013,
1 2 3 4
u 000 kn u 000 kn u 000 kn

A PRIHODI 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (I. do 1V.) 148.402 151.306 153.461|
| Od prodaje na domacem trZistu 148.383 150.653 1561.411
I Od prodaje na stranom trzigtu 0 0 0
Il Prihodi na tem. upotr. viast. proizv. i usluga 0 0 0
IV Ostali poslowni prihodi 19 653 2.050
B RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (1. do VIIL.) 107.941 110.467 108.147|
| a) Smanjenje klase 6 0 0 0
b) Povecanje klase 6 0 0 0

Il Materijalni trodkovi (a+h+c) 37343 40.043[  49.243
a.) Trodkovi sirovina i materijala 21.625 34.494 32.457
b.) Nabavna vrijednost prodane robe 0 0 32
c.) Ostali vanjski troSkovi (fro8kovi usluga) 15.718 14.549 16.754
lil. Troskovi osoblja 10.324 13.068 13.263
IV. Amortizacija s revalorizacijomn 52.649 42.783 40.082
V. Vrijednosno uskladivanje imovine 2.046] 679( 0
a.) Vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovina 0 0 0
b.) Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 2.046 679 0
VI.Rezerviranje troskova i rizika 0 0 471
VII. Ostali troskovi poslovanja (nematerijalni) 5.579 4.894 5.087
a.) Troskovi sluzbenog puta 334 174 86
b.) TroSkovi reprezentacije 133 185 247
c¢.) Ostali nematerijalni tro§kovi (nadzorni,osiguranje) 5.112 4.535 4.754
C DOBIT ILI GUBITAK 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (A-B) 40.461 40.839 45.314
D FINANCIJSKI PRIHODI 6.482 8.704 7.361
E FINANCIJSKI RASHODI 20 941 228
F DOBIT ILI GUBITAK IZ FINANCIJSKE DJELATNOSTI (D-E) 6.462 7.763 7.133
G lzvanredni prihodi 0 0 0
H lzvanredni rashodi 0 0 0
| DOBIT ILI GUBITAK IZ IZVANR. AKTIVNOSTI (G-H) 0 0 0
J UKUPNI PRIHODI (A+D+G) 154.884 160.010 160.822
K UKUPNI RASHODI (B+E+H) 107.961 111.409 108.375
L BRUTO DOBIT ILI GUBITAK TEK. GODINE (J-K) 46.923 48.602 52.447|
M POREZ NA DOBIT 9.784 9.859 10.412
N NETO DOBIT ILI GUBITAK TEK. GODINE (L-M) 37.139 38.743 42.035
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3.2. BILANCA

Ukupna imovina Podzemnog skladista plina na dan 31.12.2013. godine iznosi 616.331 fis.

kuna.

Vrijednost dugotrajne imovine drustva na dan 31.12.2013. godine iznosi 424.405 tis. kuna ili

68,86%, dok kratkotrajna imovina iznosi 191.197 tis. kuna ili 31,53% u odnosu na vrijednost

ukupne imovine drustva.

U strukturi keatkotrajne imovine 11,64% ili 22.260 tis. kuna odnosi se na potraZivanja
(potraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja od drZave i zaposlenih), 84,65% ili 161.854 tis.
kuna odnosi se na novac (sredstva na Ziro-raunima, novac u blagajnama i orofena novcana

sredstva), te 7.083 tis. kuna ili 3,70% na zalihe (rezervni dijelovi u skladistu).

Trenutno Podzemno skladiste plina d.o.o0. nema dugoroénih obveza, a ukupne kratkoro¢ne
obveze u iznosu od 37.648 tis. kuna, odnose se na obveze prema dobavlja¢ima, 32.519 tis. kuna,
te 5.129 tis. kuna na ostale kratkoro&ne obveze (obveze prema zaposlenicima i1 obveze za poreze,
obveze prema povezanim poduzeéima, doprinose i sli¢na davanja).

Sve obveze Drustva podmiruju se sukladno rokovima dospijeca.

3.2.1. Struktura novcéanih sredstava

U promatranom razdoblju Podzemno skladiste plina d.o.o. iskazuje sljedece stanje nov€anih

sredstava:
- Ziro racun 38.196 tis, kuna
- izdvojeni raun 1 tis. kuna
- blagajna 6 tis. kuna
- devizni racun 3.114 tis. kuna
- devizni akreditivi 3.307 tis. kuna
- devizna blagajna 4 tis. kuna
- oroena novéana sredstva 117.226 tis. kuna

u 000 kn
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Slika 17. Novéana sredstva a vista

Slika 15. prikazuje kretanje i stanje novea na transakeijskim ra¢unima i u blagajni.

U izvjestajnom razdoblju je poveéan iznos nov&anih sredstava po videnju u odnosu na isto
razdoblje 2012. g. zbog vece potrebe za tekucom likvidnosti s aspekta pokrenutog investicijskog
ciklusa (realizirane investicije u istom periodu 2012. g. u iznosu od 26.846 tis. kn, a u 2013.g. u

iznosu od 65.019 tis. kn).

Imajuéi u vidu planirane investicije te potrebu za raspoloZivosti slobodnih sredstava sa
bankama su dogovoreni hibridni proizvodi koji po svojoj naravi predstavljaju depozit po videnju
medutim po prinosu koji ostvaruju mogu se tretirati kao orogeni depoziti. Naime, na navedenom
proizvodu ostvaruje sc kamatna stopa od 3,4% dok je prosjetna kamatna stopa na bankarskom

trzistu 1,5%.
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Slika 18. Orodena novéana sredstva

Slika 16. prikazuje kretanje i stanje orofenih novéanih sredstava. Trenutno ,,slobodna®
novéana sredstva kontinuirano se orofavaju na rok koji je optimalan s obzirom na visinu
kamatne stope i projekeciju potrebe Drutva za teku¢om likvidnosti. Detaljan pregled iznosa,

kamatnih stopa i roka oro¢enja prikazan je u Tablici 10.

Tablica 10. Stanje depozita na dan 31.12.2013. godine

DEPOZITI
NAZIV BROJUGOVORA OROCENI IZNOS DATUM ROK KTA
BANKE BANKA VALUTA (EUR) KUNE OROCENJA OROCENJA %
HYPO 051-7827/2013 10.000.000,00 HRK| 27.11.2013. 27.02.2014. 2,70
CROBA 4500028326 20.000.000,00 HRK| 02.12.2013. 02,03.2014. 3,50
CROBA 4500027631 850.000,00 HRK 03.09.2013. 03.09.2014. 4,00
ZABA Z000928500 7.000.000,00 EUR 14.10.2013. 14.04.2014. 2,80
ZABA 1000544090 3.000.000,00 EUR 14.10.2013. 14.04.2014. 2,80
PABA IDODATAK 110-48-027310, 10.000.000,00 HRK| 21.10.2013. 21.04.2014. 3,80
UKUPNO OROCENO: 10.000.000,00 EUR 40.850.000,00 HRKK
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3.2.2. Stanje zaliha plina u skladiStu

Zaliha plina u skladidtu na odredeni dan evidentirana je u Bilanci u kategoriji izvanbilanénih
zapisa jer ne predstavlja imovinu Drustva. No, stanje zapunjenosti skladidnih kapaciteta nuzno je

pratiti zbog troska energenta koji nastaju prilikom utiskivanja plina u skladiste.

Tablica 11. Stanje zaliha plina

Stanje Stanje Zapunjenostu
0 zapunjenosti zapunjenosti Odnos odnosu na
govornastrana| - gy, dista - skladista - 213 ukupni
31.12.2013. um® | 31.12.2012.u m’ ugovoreni RV
1 2 3 4 D
Prirodni plind.o.o. 447.575.972 513.041.092 0,87 80,94%

Povlatenje(-utiskivanje) plina um3

100.000.000 g e e e
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so.000000 M igii——— P
25000000 W ———F5 e

0
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Slika 19. Koliéina poviaéenja plina iz skladista

Zapunjenost skladista 31. prosinca 2013. godine je za oko 65.000 tis. m> manja nego prosle
godine, prvenstveno iz razloga jer je prosle godine sklopljen Ugovor o skladi$tenju dodatnih
koligina plina temeljem kojeg je Prirodni plin d.o.0. zakupio dodatnih 30.000 tis. m® radnog

volumena.
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Slika 20. Koli¢ina zapunjenosti skladista plina

Podzemno skladista plina d.o.o. na temelju ¢lanka 86. stavka 3. Zakona o tiziStu plina
(,,Narodne novine®, br. 28/2013) i Odluke o davanju suglasnosti Hrvatske energetske regulatorne
agencije Klasa 310-05/13-02/137, Ur.br. 371-01/13-03 od 23. prosinca 2013. godine objavilo je
Pravila koristenja sustava skladista plina na internetskim stranicama operatora sustava skladista

plina (http://www.psp.hr/novosti/), a dokument je takoder objavljen i na internetskim stranicama

Agencije.

U nastavku dajemo:

- Bilancana dan 31.12.2012.
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BILANCA NA DAN 31.12.2013.

Tablica 12. Bilanca - usporedba po godinama

e | T e
1 2 3 4
u 000 kn u 000 kn u 000 kn

A. POTRAZIVANIA ZA UPISANI, A NEUPL. KAPITAL 0 1] 0
B. DUGOTRAINA IMOVINA (I. do 1IV.) 396.001 302,348 424,405
I. Nematerijalna imovina 494 567 335
11, Materijalna imovina 395.507 391.781 424.070
I11. Finandijska imovina 0 0 0
1V. Potraiivanja 0 0 0
C. KRATIKOTRAJINA IMOVINA (T. do IV.) 185.031 209,972 191,197
1. Zalihe 4,613 5.709 7.083
a) Predujmovi 0 0 0
1I. PotraZivanja 8.241 11.953 22,260
a) PotraZivanja od poveznih poduzetnika 0 0 8
b) PotraZivanja od kupaca 7.789 8.213 15.457
b) Potrazivanja od sudjelijucih poduzetnika 0 0 0
¢) Potrazivanja od zaposlenih 2 2 4
) Ostala potraZivanja od driave i dr.institucija 450 3.738 6.792
III. Financijska imovina 0 0 0
IV, Novac 172,177 192.311 161.854
D. PLACENI TROSKOVI BUD. RAZD. I OBRACUNATI PRIH. 1.583 1.793 727
E. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 o 0
F. AKTIVAUKUPNO (A+B+C+D+E) 582.615 604.114 616.331
G. IZVANBILANCNI ZAPIST 365.498 1.380.081 1.065.231
A.1, KAPITAL I REZERVE 572.159 573.763 577.055
I. Upisani kapital 535.020 535.020 535.020
II. Prermije za emitirane dionice 0 0 0
111, Revalorizacija rezerve 0 0 0
1V. Rezerve 0 0 0
V. ZadrZana dobit ili prenes. gubitak 0 0 0
VI. Dobit ili gubitak tekuée godine 37.139 38.743 42.035
B.1. DUGOROCNA REZ. ZA RIZIIE I TROSKOVE 753 335 252
C.1. DUGOROCNE OBVEZE (I. do IiL.) 0 o 0
1. Obveze po dugorocnim kreditima 0 0 0
II. Obveze po osn. zajma 0 o] 0
111, Ostale dugorocne ohveze 0 0 0
D.1. KRATKOROCNE OBVEZE (%. do IiL) 8.604 29.194 37.648
1. Obveze prema povezanim poduzedima 200 128 54
1. Obveze prema dobavljadima 5.834 27.078 32.519
11, Obveze po kreditima i vrijednosnim papirima 0 0 0
111, Ostale kratkorotne obveze 2.570 1.988 5.075
E.1. ODGOPENO PLACANIE TROSK. I PRIHOD BUD. RAZD. 1.098 822 i.276
F.1. PASIVA UKUPNO (A.1. + B.1. 4+ C.1. + D.1.) 582.615 604.114 616.331
G.1 JZVANBILANCNI ZAPISI 865.498 1.380.081 1.065.251
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3.3. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Svrha financijskih pokazatelja je dobivanje informacija o uspje$nosti i sigurnosti poslovanja

poduzeéa. Formiraju se i radunaju radi sinteze i jednostavnijeg pregleda informacija o

poslovanju.

e POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

- mjere sposobnost poduzeéa da podmiri dospjele kratkorotne obveze

Tablica 13. Koeficijent ubrzane likvidnosti

u 000 kn
Opie Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.

1 2 3 4
Novac+potrazivanja 180.418 204.264 184.114
Kratkoro¢ne obveze 8.604 29.194 37.648
KUL 20,97 7,00 4,89

Iz tablice je vidljivo da su kratkoroéne obveze manje od brzo unov¢ive imovine, pa se moze
zakljuditi da je Drustvo u dobroj poziciji §to se ti¢e ubrzane likvidnosti. Prikazani koeficijent je
na dan 31.12.2013. godine manji u odnosu na isto razdoblje 2012. godine iz razloga povecanja
kratkoro&nih obveza i to prema dobavljadima, buduéi da je intenzivno pokrenut postupak nabave

materijala i opreme za realizaciju planiranih investicijskih projekata i tekuceg odrZavanja

opreme.

Tablica 14. Koeficijent tekuce likvidnosti

u 000 kn
Opis Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.

1 2 3 4
Kratkotrajna imovina 185.031 209.972 191.197
Kratkorotne obveze 8.604 29.194 37.648
KTL 21,505 7,192 5,079
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Koeficijent tekuce likvidnosti predstavlja ocjenu likvidnosti i solventnosti poslovnog
subjekta. Na dan 31.12.2013.godine navedeni koeficijent je manji u odnosu na isto razdoblje
2012. godine, ali i dalje je kratkotrajna imovina znacajno veca od kratkoro¢nih obveza $to

ukazuje na ¢injenicu da Drustvo posluje likvidno i nema pote$koda sa podmirivanjem obveza.

o POKAZATELJI ZADUZENOSTI

- koriste se za procjenu financijskog rizika poduzeéa, odnosno pokazatelji mjere
stupanj zaduZenosti poduzeéa. Sto je veéi odnos duga i imovine, vedi je financijski

rizik, a $to je manji, niZi je financijski rizik.

Tablica 15. Koeficijent zaduZenosti

u 000 kn
Obi Stanje na dan | Stanje na dan [Stanje na dan
B 31122011, | 31122012, | 31.12.2013.
1 2 3 4
Ukupne obveze 8.604 29.194 37.648
Ukupna imovina 582.615 604.114 616.331
KZ 0,015 0,048 0,061

Koeficijent zaduzenosti je veéi na dan 31.12.2013. godine u odnosu na isto razdoblje 2012.
godine, takoder iz razloga povecanja kratkoroénih obveza i to prema dobavljatima iz veé prije
navedenih razloga. No i dalje je koeficijent zaduZenosti Drustva izrazito nizak jer iznosi svega

6,1% §to znaci da je poslovanje financirano iz vlastitog kapitala u iznosu od 93,9%.

e POKAZATELJI AKTIVNOSTI

- mjere kako efikasno poduzece upotrebljava svoje resurse i upuéuju na brzinu
cirkulacije imovine u poslovnom procesu, poZeljno je da taj omjer bude 3to veéi (da

poduzece Sto uspjesnije koristi imovinu s ciljem stvaranja prihoda).

Tablica 16. Koeficijent obrta ukupne imovine

u 000 kn
Obis Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
bl 31.12.2011. 31.12.2012. | 31.12.2013.
1 2 3 4
Ukupan prihod 154.884 160.010 160.822
Ukupna imovina 582.615 604.114 616.331
Koul 0,266 0,265 0,261
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Koeficijent obrta ukupne imovine u promatranom periodu nema velikih oscilacija zbog
kontinuiteta ukupnih prihoda s obzirom na petogodidnji ugovor sa kupcem ukupnih skladisnih
kapaciteta (od 2009. do 31.03.2014. godine). U promatranom razdoblju 2013. godine svaka kuna

imovine rezultirala je sa 26 lipe prihoda.

Tablica 17. Koeficijent obrta kratkotrajne intovine

u 000 kn
Obi Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
pIS 31.42.2011. | 31122012, | 31.12.2013.
1 2 3 4
Ukupan prihod 154.884 160.010 160.822
Kratkotrajna imovina 185.031 209.972 191.197
KOKI 0,837 0,762 0,841

Tablica 18. Koeficijent obrta potrazivanja

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine se poveéao u 2013.godini u odnosu na isto razdoblje

2012. godine odnosno skraéeno je prosjegno trajanje obrta kratkotrajne imovine u prihode.

u 000 kn
Opi Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
pis 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013.
1 2 3 4
Pirhod od prodaje 148,383 150.653 151.411
Potrazivanja 8.241 11.953 22.260
KOP 18,005 12,604 6,802

Koeficijent obrta potraZivanja pokazuje da je pretvaranje potraZivanja u novac na godisnjoj
razini dobro, jer se ¢ak 7 puta tijekom godine potraZivanja naplate §to ima za rezultat dobru
likvidnost i sposobnost podmirenja svih obveza. U tablici 17. razradena su naplata potrazivanja u

danima.

Tablica 19. Trajanje naplate potraZivanja u danima

u 000 kn
Opi Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
B 31.12.2011. 31.12.2012. | 31.12.2013.
1 2 3 4
Broja dana razdoblja 365 365 365
Koef. obrta potrazivanja 18 13 7
TNPUD 28 20 52
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myjere odnos prihoda i rashoda, pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda

Tablica 20. Ekonomicnost ukupnog poslovanja

u 000 kn
Opis Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2011. 2012. 2013,
Ukupni prihodi 154.884 160.010 160.822
Ukupni rashodi 107.961 111.409 108.375
EUP 1,43 1,44 1,48

Koeficijent ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja ne pokazuje velika odstupanja u
promatranim godinama. Razlog tomu je veé prije opisan petogodidnji zakup ukupnih kapaciteta
skladi§ta na strani prihoda od osnovne djelatnosti, a na strani rashoda, kontinuirano se prate

planovi poslovanja te ostvarenje rashoda sukladno planiranim.

PSP d.o.0.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima Drudtvo kontinuirano provodi putem internih izvjestaja o rizicima i to

pratec¢i izloZenost riziku likvidnosti, trzisnom riziku, kamatnom, kreditnom i valutnom riziku.

Rizik likvidnosti - Dru$tvo kontinuirano provodi mjere u segmentu redovitog upravljanja

rizikom likvidnosti.

Planiranjem poznatih i potencijalnih novéanih priljeva i odljeva s obzirom na tijek
poslovanja. Dospjela potrazivanja Drudtvo naplaéuje u ugovorenom roku te nema poteskocéa pri
podmirenju dospjelih obveza odnosno sve obveze prema dobavljac¢ima i zaposlenima te obveze

za carine, poreze 1 doprinose i sl. podmirivane su sukladno ugovorenim odnosno propisanim

rokovima.

Trzisni rizik - Trzidni rizik primarno se temelji na riziku povecanja cijena sirovina i
materijala koje se koriste u redovitom poslovanju. Jedna od najznacajnijih sirovina za obavljanje
osnovne djelatnosti Drustva je prirodni plin, ¢ija cijena je u kontinuiranom porastu, $to direktno

utjece na cjenovni odnosno trzisni rizik.

Kamatni rizik - Kamatni rizik povezan je s promjenjivim kamatnim stopama na kredite.

Budu¢i da Drustvo nema kreditnih obveza, nema ni utjecaja kamatnog rizika na poslovanje.

Kreditni rizik - Kreditni rizik nastaje pri ulaganju nov&anih sredstava u financijske plasmane
koji po svojoj vrsti predstavljaju rizik da se uloZena sredstva nece vratiti u planiranom iznosu i
planiranom dinamikom. Drustvo je sve svoje viskove novcanih sredstava oplemenjivalo
iskljuéivo kroz instrumente oro€enih novéanih sredstava kod renomiranih banaka te imovina nije
bila izloZena utjecaju kreditnog rizika. Pocetkom 2014.g. s obzirom na tendenciju pada kamatnih
stopa na oroCene depozite donesena je odluka o ulaganju manjeg dijela slobodnih novéanih

sredstava u obveznicki fond.

Valutni rizik - Jedini valutni rizik kojemu je Drustvo izloZeno proizlazi iz obveza prema
inozemnim dobavlja¢ima. Buduéi da Drustvo nije u mogucnosti utjecati na kretanje tecaja
nacionalne valute pa je u tom dijelu potencijalno bilo izraZeno rizicima promjene valutnih

te¢ajeva. No, Drustvo ovu izloZenost dostatno i udinkovito hedgira i pokriva upravljanjem
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valutnom  strukturom viskova novéanih sredstava te kupoprodajom deviza u razdoblju
povoljnijeg tefaja stranih valuta, a u skladu sa planiranim odljevom prema inozemnim

dobavljac¢ima te na taj nacin ovaj rizik smanjuje na minimum.

S. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA

U 2013.g. fokus drustva PSP d.o.o. je bio usmjeren na kadrovsko ekipiranje u Sektoru
poslovnih funkeija — formiranju Sluzbe regulatorne uskladenosti i prodaje kao organizacijske
Jedinice koja je trebala stvoriti pretpostavke, odnosno izvisiti uskladenje svih internih akata sa

novim regulatornim okvirom i voditi pregovore sa Nacionalnim regulatorom.
U navedenoj sluzbi zaposlene su dvije djelatnice — rukovoditeljica Sluzbe i ekspert II.

Navedenim zapoSljavanjem stvoreni su preduvjeti za nesmetano operativno funkcioniranje
Poslovnih funkcija $to je rezultiralo i uspje$nom pripremom svih Zakonom propisanih izvjestaja
na koje Vanjski revizor nije imao nikakvih primjedbi kao i odobrenjem visine tarifnih stavki za

naredno regulatorno razdoblje od strane Nacionalne regulatorne agencije.

Potrebno je isto tako napomenuti kako je pofetkom 2014.g. uspje$no privedeno kraju
prikupljanje ponuda za dodjelom slobodnih skladisnih kapaciteta te su navedeni u potpunosti

zakupljeni od strane pet korisnika ¢ime se je uspjedno privelo kraju i otvaranje trZita plina.

Sektori tehnoloSkog upravljanja i Sektor razvoja i investicija tokom 2013.g. nije proveo
planirane akvizicije novih djelatnika iz razloga promjene rukovodeéeg kadra. Naime, tijekom
2013.godine oba direktora navedenih Sektora prestala su sa radom na dotadadnjim radnim
mjestima iz razloga odlaska iz tvrtke te preraspodjele na drugo adekvatno radno mjesto.
Zaposljavanjem novog direktora Sektora tehnoloskog upravljanja, a koji je u drugoj polovici bio
ina duznosti v.d. Direktora razvoja i investicija, odludilo se je odgoditi reorganizaciju i postupak
novih zapo§ljavanja te dati priliku novom rukovoditelju da do kraja godine isplanira novu
organizaciju koja je trebala biti na tragu reduciranje operativnog troska koji se odnosi na trofak

osoblja navedenih Sektora.

Upravo iz navedenih razloga nisu ostvarenc planirani troskovi osoblja u ukupnom iznosu od
16.978 tis. hrk ve¢ su se oni zadrzali na iznosu od 13.956 tis. hrk. §to predstavlja neznatno

smanjenje u odnosu na prethodnu 2012.g. kada su ostvareni ukupni troskovi u iznosu od 13.989

tis.hrk
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Plaée 1 ostala primanja zaposlenika temelje se na relevantnim pozitivnim zakonskim propisima,
te Kolektivnom Ugovoru potpisanom sa sindikatima u prosincu 2013. godine na razdoblje od

godinu dana,
Osnovni brojéani podaci o djelatnicima u 2013.g.:
» U odnosu na 2012.g. drudtvo ima 4 zaposlenika vige

» Nadan 31.12.2013.g. u drudtvu PSP d.o.0. je zaposleno ukupno 72 djelatnika od ¢ega je
stru¢na sprema slijede¢a — 1 MR.SC., 20 VSS, 2 STR. SPEC., 1 MAG., 2 BACC., 1 VS,

38 588, 5 VK, te 2KV

» Nadan 31.12.2013.g. u drustvu PSP d.o0.0. postoji sklopljenih 4 managerskih ugovora, 65

ugovora na neodredeno vrijeme, te 3 ugovora na odredeno vrijeme.

Tablica 21. Struktura zaposlenika na dan 31.12,2013. g,

Red. Organizacijska jedinica OPIS firse, | VS8 SSTR' MAG. | BACC. Vs SSS Vi( KV | UKUPNO
br. PEC,
1 2 3 4 5 6 B 8 9 i0 " 12 13
Neodredeno vijeme 1 i 1 1 4
1 URED DIREKTORA
Odredeno wijeme 0 i
Neodredeno vijeme 1 8 1 2 5 17
2 |POSLOVNE FUNKCUE
Qdredeno wijeme 2 1 3
Neodredeno wrijeme 5 32 5 2 44
5 |SEKTOR TEHNOLOSKOG
UPRAVLJANJA
Odredeno vijeme 0
Neodredeno wijeme 4 4
4 SEKTOR RAZVQJA |
INVESTICIJA
Odredeno wrijeme 0
5  [UKUPNO 1 20 2 1 2 1 38 5 2 72

Organizacijska shema drudtva u 2013. nije pretrpjela organizacijske izmjene jer su zadrZane
Cetiri organizacijske jedinice koje su direktno odgovorne Dircktoru drudtva u vidu ureda

direktora i tri Sektora.
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Interni pravilnici koji reguliraju pitanje djelatnika zadrZali su prija¥nju formu i sadrZaj uz

male izmjene koje su se odnosile na Sistematizaciju radnih mjesta/Opise poslova i to prije svega

u Sektoru poslovnih funkcija uz napomenu kako je pocetkom 2014.¢. usvoien i stupio na snagu
I P g

novi Pravilnik o radu koji je u potpunosti uskladen sa potpisanim Kolektivnim ugovorom.

Najvaznije odrednice u upravljanju ljudskim potencijalima u 2014.g.:

>

Primjena usvojenog Pravilnika o radu sa aspekta implementiranja polugodignjih
razgovora sa djelatnicima od strane pripadajucih rukovoditelja i ocjenjivanje putem
usvojenog obrasca, a Sto bi trebalo imati za cilj isplatu stimulacija, odnosno

sankcioniranje putem destimulacija, a sve ovisno o rezultatima ocjenjivanja

Provedba reorganizacije na nivou cjelokupnog drustva, a utemeljeno na broju djelatnika i
struénoj osposobljenosti te promjenama na trZidtu i proSirenjem pruZanja usluge na nove
korisnike (naplata potrazivanja, komercijalni nastup na trZidtu, razvoj sustava skladistenja

plina kroz provedbu planiranih projakata)
Naglasak na stru¢nom osposobljavanju i dodatnim edukacijama

Pregovori o moguénosti odlaska u prijevremenu mirovinu, te adekvatna zamjena
upraznjenih radnih mjesta po principu dolazak za odlazak (starosna struktura djelatnika i

zakonski propisi omoguéavaju prijevremene odlaske u mirovinu za 8 djelatnika)

Sukladno strategiji upravljanja ljudskim potencijalima planirano je dugoroéno postizanje

optimalnog broja djelatnika sa obzirom na djelatnost koje drudtvo obavlja te potrebe daljnjeg

razvoja. S obzirom na razvoj samog drustva poveéanje troskova osoblja je bilo realno za

ocekivati u protekle dvije godine te isto tako i u 2014.g., a zatim postepeno smanjenje koje ¢e

biti uvjetovano tehnoloskim razvojem koji ¢e podrazumijevati sve veéu automatizaciju pogona i

postepeno vodenje procesa k tome da nece biti potreban smjenski rad koji je neminovno uz sebe

vezao odredeni broj djelatnika.
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6. PLANIRANI DALJNJI RAZVOJ

Drudtvo PSP d.o.o0. je u prvom kvartalu 2014.g. uspje$no privelo kraju osnovni strateski cilj
za 2014.g. koji se oCifuje u sljedecem:
Usvojena metodologija izraduna visine tarifnih stavki od strane Nacionalne regulatorne agencije
Odobrena visina tarifnih stavki za naredno regulatorno razdoblje temeljem izradenog 10-to
godi$njeg plana poslovanja
Prikupljeni zahtjevi od svih zainteresiranih potencijalnih korisnika usluge skladiStenja prirodnog
plina te izvr§ena dodjela slobodnih kapaciteta

Ugovorene usluge skladistenja plina sa pet korisnika ¢ime su u potpunosti rezervirani svi

slobodni kapaciteti

UspjeSnom provedbom zadanih ciljeva stvoreni su preduvjeti za daljnji nastavak provedbe
zapoletih projekata koji imaju za cilj posti¢i apsolutnu konkurentnost sa skladi$tima plina u
zemljama Regije jer je spremnost na trzi$nu utakmicu jedina garancija opstojnosti djelatnosti
skladi$tenja plina kao jedne od strateskih djelatnosti svake zemlje pa tako i Republike Hrvatske.
Osnovni projekti na ¢éijoj daljnjoj provedbi ¢e drustvo inzistirati su:

» Rekonstrukcija motokompresorskih jedinica

» Provedba rudarskih radova na lokaciji Grubino polje

» Izgradnja sustava zbrinjavanja slojnih voda

Uspje$nom provedbom projekata ostvariti ¢e se nezavisnost poslovanja (sustav zbrinjavanja
slojnih voda) te postizanje konkurentnosti u znacajnom smanjenju trajanja ciklusa utiskivanja 1
moguénosti prosirenja kapaciteta ukoliko istrazne radnje ukazu na moguénost izgradnje novog
skladista plina na lokaciji Grubisno polje.

U svrhu ostvarenja zadanih ciljeva drustvo je tijekom 2013.g. zapocelo pregovore sa
financijskim institucijama o moguc¢nostima kreditiranja te se ofekuje potpisivanje Ugovora o
kreditnom aranZmanu polovicom 2014.g. ¢ime ¢e se u potpunosti zatvoriti financijska

konstrukeija za tekuce regulatorno razdoblje.

Osim navedenih aktivnosti, a sa svrhom postizana $to efikasnijeg upravljanja i druStveno

odgovornog ponasanja poduzeti ¢e se i slijedece aktivnosti:

» Provodenje reorganizacije koja podrzava provedbu svih planova drustva PSP d.o.o.

PSP d.o.o.
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Y

Smanjenje one¢is¢enja zraka i otpada unapredenjem tehnologkih postupaka

Promicanje zdravlja i sigurnosti na radu

Kreiranje paketa proizvoda sukladno regulatornom okviru sa potpunom primjenjivosti na
trziStu Republike Hrvatske

Konstantno analiziranje tiZista s ciljem pravovremenog prepoznavanja dugoroénih
potreba za skladi$nim kapacitetima, a koje se ofituje u razvoju daljnjih strateskih
projekata Republike Hrvatske (LNG Terminal, TAP-IAP dobavni pravac, Istrazne
koncesije na Jadranu) koje ée se direktno odraziti i na djelatnost koju pruza PSP d.o.0
Implementacija novih tehnoloskih rje$enja (softvera) koje ¢e omoguéiti kvalitetnije

izvjestavanje i pracenje svih poslovnih procesa

PSP d.o.o,
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7. ZNACAJNI POSLOVNI DOGADPAJI NAKON 31.12.2013.g.

Poslovni dogadaji koji su u velikoj mjeri utjecali na poslovanje drustva su:

» Usvajanje Pravilnika o radu (uskladenje sa Kolektivnim Ugovorom i pozitivnim
Zakonskim aktima)

» Uspjedno potpisivanje Ugovora o najmu svih skladignih kapaciteta sa pet korisnika

» Konacna isporuka rezervnih dijelova od strane dobavljata DRESSER RAND Slr i
HOERBIGER

Svakako najvazniji poslovni dogadaj je uspjesno provedeno ,,otvaranje® tr7idta prelaskom sa
jednog na pet korisnika. Navedenim se nije samo osigurao prihod za naredno razdoblje i
mogucnost nesmetanog daljnjeg razvoja veé se je i aktivno sudjelovalo u liberalizaciji trzista
plina te poticanju konkurentnosti. Uspjeh je tim veéi §to su sve poduzete aktivnosti uspjeino
iskoordinirane sa Nacionalnom regulatornom agencijom te odradene u za to predvidenim

rokovima i u skladu sa vaZeéim propisima na potpunu transparentan nacin.

Konacna isporuka rezervnih dijelova od strane inozemnih dobavljaéa DRESSER RAND Slr,
i HOERBIGER je va’na iz razloga moguénosti pravovremene provedbe servisa na
motokompresorskim jedinicama kako bi navedene bile u potpunosti spremne za sezonu
utiskivanja plina koja pocinje podetkom mjeseca Travnja, a ujedno je vazno napomenuti kako su
odstupanja od planiranih veli¢ina na dan 31.12.2013.g. proizadla upravo zbog nemoguénosti

navedenih dobavljaca da u oéekivanim rokovima izvi§e kompletnu uslugu.

Usvajanjem Pravilnika o radu i uskladivanjem sa vaze¢im Kolektivnim Ugovorom jasno su

definirana sva prava i obveze svih djelatnika Sime su stvoreni preduvjeti za nesmetan rad i u

tekucoj 2014. godini.
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