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1. IZVJESCE UPRAVE O STANJU DRUSTVA

PODZEMNO SKLADISTE PLINA, dru$tvo s ogranitenom odgovorno¥éu, Zagreb,
Ivana Luci¢a 2a, (u daljnjem tekstu PSP d.o.o. ili Drustvo) je ovisno drustvo u Grupi Plinacro
d.o.o. u kojoj je krajnja Matica drustvo PLINACRO d.o.0., Savska cesta 88a, Zagreb. Osnovna

djelatnost drustva je skladidtenje prirodnog plina.

Drustvo je osnovano dana 1. prosinca 2008. godine. Osniva¢ je INA-Industrija nafte d.d.
Zagreb. Redovitim poslovanjem zapocelo je 1. sijenja 2009. godine i do 30. travnja 2009.
godine poslovalo je u okviru INA d.d., Zagreb. Ugovorom o kupoprodaji 100% poslovnog udjela
u drustvu PSP d.o.0. koji je zakljuen 30. sijeénja 2009, godine i Ugovorom o prijenosu i
preuzimanju poslovnog udjela u Drustvu od 30. travnja 2009. godine, Drustvo je u 100%-tnom

vlasnistvu drustva Plinacro d.o.o.

Temeljni kapital PSP-a d.o.0. upisan je u iznosu od 535 milijuna kuna, a ukupni kapital i

pri¢uve na dan 31.prosinca 2012, godine 574 milijuna kuna.

Drustvo PSP d.o.0. je, sukladno odredbama Zakona o energiji, operator plinskog skladi$nog
sustava te obavlja energetsku djelatnost kao javnu uslugu, koja je dostupna u svako vrijeme
svim kupcima i energetskim subjektima, po reguliranoj cijeni i prema reguliranim uvjetima
pristupa. Energetska djelatnost skladidtenja plina, uredena je i odredbama Zakona o trzi§tu plina

te Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti.

Drustvo je u cijelom izvje$tajnom razdoblju bilo likvidno, te nema nepodmirenih dospjelih

obveza s bilo kojeg osnova.

Izvi$ena revizija poslovanja od strane neovisnog revizora (BDO Croatia d.o.0.) potvrdila je
da ,financijski izvje$taji u svim materijalno znadajnim aspektima, istinito i fer prikazuju
financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2012. godine te rezultate poslovanja i novcane
tijekove Drustva za 2012. godinu sukladno Zakonu o racunovodstvu i Hrvatskim standardima

financijskog izvjestavanja.“

Pretpostavka ostvarivanja dobrih rezultata i dugoro¢nog razvoja PSP-a d.o.0. je ulaganje u
ljudske resurse, osiguravanje poticajne organizacijske klime i kulture temeljene na timskim
vrijednostima i stru¢nosti te provodenje jednakih moguénosti za profesionalni razvoj svih

zaposlenika. Potreba za zapo§ljavanjem novih kadrova i dalje je prisutna iz razloga da se

PSP d.o.o.



6 /39

vlastitim ljudskim potencijalima osigura obavljanje, kako redovne djelatnosti, posebno u
segmentu regulatorne uskladenosti i prodaje skladi$nih kapaciteta vezano za pripremu i
provodenje liberalizacije trZista plina, tako i u §to veéoj mjeri realizacija investicijskih projekata

(dogradnja postojeéeg podzemnog skladista i gradnja vi$nog skladista) i razvoj.

Zacrtanom misijom i strategijom unapredenja poslovanja, PSP d.o.0. je u 2010. godini,
godinu dana nakon osnivanja, uveo, te kao jedna od rijetkih tvrtki u Republici Hrvatskoj,
primjenjuje sustav upravljanja u skladu sa zahtjevima normi HRN EN ISO 9001:2008 (Sustav
upravljanja kvalitetom), HRN EN ISO 14001:2004 (Sustav upravljanja za$titom okolida) i
OHSAS 18001:2007 (Sustav upravljanja zadtitom zdravlja i sigurnosti). U oZujku i rujnu 2012.

godine provedeni su kontrolni auditi sustava po sve tri certificirane norme.

Poslovanjem u skladu sa zahtjevima navedenih normi PSP d.0.0. dokazuje teznju za trajnim
poboljSanjem kvalitete poslovanja, brigu o korisnicima svoje usluge te o zastiti okolisa, zdravlja i
sigurnosti i na taj nacin Drustvo, ne samo da prihvaca i provodi zakonom propisane norme, nego

i samo odreduje vise kriterije i sustavno nadzire stanje poslovnih aktivnosti.

Skladistenje plina je djelatnost koja ima iznimnu vaZnost u sigurnosti opskrbe prirodnim
plinom, koja podrazumijeva dugoroénu dostupnost tog energenta i sposobnost urednog
funkcioniranja trZista, odnosno poZeljnu razinu konkurentnosti na trZistu, sukladno odredbama i
u provedbi smjernica Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske donesene u listopadu
2009. godine. PSP d.o.0.kao operator sustava skladista plina je vaZan &imbenik na trzi$tu plina,

te je duzan voditi, odrZavati i razvijati siguran, pouzdan i uinkovit sustav skladista plina.

U Strategiji energetskog razvoja Republike Hrvatske, razvojnim smjernicama za prirodni
plin, predvidena je izgradnja novih skladi$ta prirodnog plina. Geoloske znadajke Republike
Hrvatske omogucavaju izgradnju bitno ve¢ih skladidnih kapaciteta nego $to ¢e to biti potrebno za
domace korisnike sustava skladistenja plina, $to omogucuje izgradnju skladidnih kapaciteta i
Sireg regionalnog znafenja. Pristup tim skladi$nim kapacitetima bit ¢ée temeljen na

komercijalnim principima, obzirom na odredbe i smjernice Europskih direktiva,

PSP d.o.0. je 14. listopada 2009. godine izradio Izmjene i dopune Plana razvoja Podzemnog
skladi$ta plina d.o.o0. za razdoblje 2009. do 2013. godine, koje je Ministarstvo gospodarstva,
rada i poduzetni$tva Republike Hrvatske prihvatilo svojim Odobrenjem 19. studenog 2009.

godine.

PSP d.o.0.
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Sukladno opisanim Izmjenama i dopunama Plana razvoja Podzemnog skladita plina d.o.o0.,
istaknuti su razvojni projekti:

- dogradnja postojeceg skladista plina Okoli, radi ostvarenja povecanja kapaciteta
povlagenja plina i efektivnog radnog volumena, uz poveéanje sigurnosti rada i
smanjenje negativnih utjecaja na okoli§

- izgradnja skladi$ta u Grubi$nom Polju za uravnoteZenje plinoopskrbnog sustava
u uvjetima vrsne potrosnje.

Detaljniji pregled statusa navedenih investicija dan je u poglavlju 2.4. Investicije i razvoj.

PSP d.o.o.
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2. NATURALNA REALIZACIJA

2.1. KOMERCIJALNO POSLOVANIE

Osnovna djelatnost kojom se dru$tvo Podzemno skladiste plina d.o.o. bavi i ostvaruje prihod

je skladistenje plina.

Poslovni prihodi su ostvareni temeljem Ugovora o skladistenju plina, a sukladno Tarifnom
sustavu za skladi$tenje prirodnog plina bez visine tarifnih stavki (NN 151/08, NN 13/09 i NN
2/11) i Odluci o visini tarifnih stavki za skladiStenje prirodnog plina (NN 73/09) koja je u
primjeni od 01. srpnja 2009. godine, te nadzirani od strane Hrvatske energetske regulatorne

agencije.

Temeljem Tarifnog sustava za skladiStenje prirodnog plina, bez visine tarifnih stavki i
¢lanka 28. stavka 2. Zakona o energiji (“Narodne novine®, br. 68/2001, 177/2004, 76/2007 i
152/2008), Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetnistva 14. srpnja 2010. godine predloZene
su i dostavljene visine tarifnih stavki za regulacijsku godinu 2010/2011. godinu. Tarifne stavke
izratunate su na temelju opravdanih troskova poslovanja, odrzavanja, zamjene, izgradnje i/ili
rekonstrukcije objekata i zastite okolifa, ukljucujuéi i razuman rok povrata na imovinu od

investicija u sustav skladista plina.

PSP d.o.o. dostavilo je dana 02.03.2012.godine zahtjev za izmjenom visine tarifnih stavki
Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetni$tva. Buduéi da navedeni zahtjev nije rijeSen u
2012.godini cijelu su 2012. godinu u primjeni bile visine tarifnih stavki odobrene Odlukom o
visini tarifnih stavki za skladistenje prirodnog plina (NN 73/09), koja je na snagu stupila 1.

srpnja 2009.

S obzirom da do kraja 2012. godine nije doslo do izmjena, vazedi iznosi tarifnih stavki za
skladi$tenje prirodnog plina su:
Tarifna stavka za zakup radnog volumena :

Trv =28,77 kn/MWh,

Tarifna stavka za zakup i koristenje dnevnog kapaciteta utiskivanja plina u radni volumen:

Tu = 270,65 kn/MWh/dan,

PSP d.0.0.
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Tarifna stavka za zakup i koristenje dnevnog kapaciteta povlacenja plina iz radnog volumena:

Tp= 195,41 kn/MWh/dan.

Dana 07.12.2012. godine drustvo PSP d.o.o. predalo je Hrvatskoj energetskoj regulatornoj
agenciji Prijedlog Cjenika za nestandardne usluge operatora sustava skladiSta plina te je isti
prihvaden dana 13.12.2012. od strane Hrvatske energetske regulatorne agencije. No drustvo PSP
d.0.0. ne oéekuje prihod od navedenih nestandardnih usluga u 2013. godini iz razloga trenutnog
stanja zaliha skladita i ugovorne obveze o zakupu kapaciteta (cjelokupni ulazni kapaciteti, a
izlazni kapaciteti sukladno ugovorenoj dinamici) za razdoblje 2013. godine sa drustvom Prirodni

plin d.o.0. kao jedinim korisnikom kapaciteta sve do 01.04.2014.godine.

PSP d.o.0.
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2.2. UPRAVLJANJE SKLADISNIM KAPACITETIMA

U izvjestajnom razdoblju od 12 mjeseci sustav skladista radio je u dvije skladisne godine i to
od 01. sije¢nja 2012. do 31. ozujka 2012. u skladi$noj godini 2011., te u skladi$noj godini 2012.
od 01. travnja 2012. do 31. prosinca 2012. godine.

Skladi$ni kapaciteti zakupljeni su u cijelosti. Ugovorom o zakupu dodatnih kapaciteta i

radnog volumena, veli¢ine koje definiraju skladiste su slijedede:

- radni volumen, maksimalni: 553 000 000 m® plina
- dodatni kapaciteti 50 000 000 m® plina
- kapacitet povladenja, ugovoreni: 260 000 m>/h plina

- kapacitet povlacenja, maksimalni: 260 000 m*/h plina

- kapacitet utiskivanja, ugovoreni: 150 000 m*/h plina

- kapacitet utiskivanja, maksimalni: 160 000 m*/h plina

Tijekom 2012. godine radni je volumen sukladno potrebama i nominacijama korisnika
iskoristen 79,0% kod utiskivanja i 53,7% kod povlacenja plina te je sukladno tome ostvareno
107,0% maksimalnog radnog volumena (testni rad). Maksimalni dnevni kapaciteti iskoristeni su

s 101,9% maksimalnog kapaciteta povlac¢enja i 99,7% maksimalnog kapaciteta utiskivanja.

U svrhu provjere i uskladivanja provedenih raCunskih analiza radnih karakteristika PSP
Okoli, odredivanja maksimalne koli¢ine plina koja se moze utisnuti do pocetnog lezisnog tlaka
(196bar) i monitoringa ponaSanja skladi$ta pri tim uvjetima, uz suglasnost i odobrenje
Ministarstva gospodarstva, obavljeno je utiskivanje dodatnih koli¢ina plina u leZiste prema
,» Program utiskivanja plina u PSP Okoli do pocetnog lezisnog tlaka”. RaspoloZive koli¢ine
plina za utiskivanje uvjetovale su dostizanje tlaka u leZistu od 194bara u odnosu na Programom
planiranih 196bara tlaka u lezistu. Pri dostignutom tlaku u lezistu parametri skladista bili su u

okviru oéekivanih.

Podzemno skladidte plina radilo je prema potrebama plinskog sustava RH, a na osnovu
naloga DC-a tvrtke Prirodni plin d.o.0, kojih je ukupno tijekom godine bilo 324. Sve radne
buSotine primale su i povladile o¢ekivane koli¢ine plina pri zadanim uvjetima rada. Procesna

oprema radila je prema potrebama i projektiranim, radnim parametrima.

PSP d.o.o.
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2.3. ODRZAVANIJE SUSTAVA SKLADISTA PLINA

Radovi na odrzavanju sustava skladi$ta obavljali su se sukladno planu odizavanja 3to

obuhvada strojarske, elektroenergetske, instrumentacijske, strojarsko-montazne, gradevinske te

radove na tehniCkoj zastiti objekata, osoba i ostale imovine, zatim radove interventnog

odrZavanja prema potrebi te svi zakonom predvideni postupci pregleda, servisa i mjerenja na

objektima, opremi i okolisu.

U potpunosti je postignuto:

funkcionalnost i raspoloZivost objekata i uredaja potrebnih za utiskivanje plina
funkcionalnost i raspoloZivost objekata i uredaja potrebnih za povlacenje plina
funkcionalnost sustava za nadzor i upravljanje poljem i postrojenjem

funkcionalnost i pouzdanost sustava opskrbe elektri¢nom energijom

funkcionalnost i pouzdanost sustava za mjerenje skladistenih koli¢ina plina
funkcionalnost blokadnih sustava za tehnolosku zastitu objekata

postivanje zakonskih propisa i tehni¢kih normi

podaci i saznanja o procesu funkcioniranja podzemnog dijela sustava skladiSta —
podzemnog leZista

ispravno odredivanje rezima utiskivanja i povlacenja i vodenja rada podzemnog lezista

Osigurano je da su sve radne buSotine primale i proizvodile oéekivane (projektirane) koli¢ine

plina pri zadanim uvjetima rada.

U svrhu bolje karakterizacije hidrodinamickih svojstava lezista te kvalitetnijeg pracenja

radnih karakteristika skladista obavljena su hidrodinami¢ka mjerenja na buotinama:

Obavljena su mjerenja statiCkog gradijenta tlaka na buSotinama: Ok-20, Ok-24,0k-30,
Ok-31alfa, Ok-35, Ok-36, Ok-38, Ok-40, Ok-42, Ok-46, Ok-49beta, Ok-56alfa,Ok-1,
0k-27, Ok-28, Ok-37.

Obavljena su mjerenja dinamickog gradijenta tlaka na busotinama : Ok-28 i Ok-48a.

Protekla godina je pokazala, da je sustav upravljanja poslovanjem po sve tri norme (ISO

9001, ISO 14001, OHSAS 18001) u Sektoru tehnoloskog upravljanja primjenjuje, a §to je

potvrdeno kroz kontrolne audite vanjske certifikacijske tvrtke tijekom oZujka i rujna te internim

PSP d.o.0.
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auditom tijekom lipnja. Svakako treba pohvaliti dobru suradnju auditirane strane, kao i svijest

zaposlenika o njihovom mjestu i ulozi u sustavu.

Tijekom godine preglede i nadzor su obavili:

- Agencija za posude pod tlakom

- Ex agencija

Obavljani su radovi tekuceg odrzavanja polja, postrojenja i infrastrukture prema planu

nabave opreme i odrZzavanja PSP Okoli za 2012.godinu.

PSP d.o.o.
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2.4. INVESTICIUE I RAZVOJ]

Planom ulaganja u dugotrajnu imovinu za 2012. godinu planirana su ulaganja u investicijske
i razvojne projekte (131.180 tis. kn), te u ostalu opremu za potrebe Drustva (965 tis. kn).
Razvojnim i investicijskim projektima planiralo se ostvariti povecanje kapaciteta, sigurnosti i
pouzdanosti rada postojec¢eg skladiSta plina u Okolima, uz smanjenje negativnih utjecaja na
okoli§, a kroz realizaciju dodatnih istraznih radova na podru¢ju eksploatacijskog polja
ugljikovodika Grubi$no Polje utvrditi moguénost i uvijete izgradnje novog, vrinog skladista
plina. Ukupno je planirano 19 projekata, od ¢ega njih 18 na postoje¢em skladidtu plina u
Okolima. Realizacija dijela tih projekata je ve¢ u tijeku, dakle zapocela je ranijih godina, a
vecina aktivnosti na njima i/ili zavrSetak radova planirani su upravo u 2012, godini. Nazalost, iz
objektivnih razloga nije ostvaren planirani intenzitet aktivnosti, odnosno njihova se realizacija
znaCajnim dijelom nije odvijala prema terminskim planovima. U nastavku iznosimo detaljniji

opis realizacije po projektima.

Busotine Ok-20 i Ok-26 uspjeSno su prenamijenjene iz kontrolno-mjernih u radne za
utiskivanje i povlafenje plina, éime je omoguéeno poveéanje izlaznih kapaciteta skladita za
preko 20.000 m*h plina, §to jos treba potvrditi radom budotina u sustav PSP Okoli nakon
njihovog spajanja koje je u tijek. U sklopu rudarskih remontnih radova u buSotinama Ok-20 i
Ok-26 ugradena je nova podzemna i nadzemna buSotinska oprema. Pri tomu je kod buotine Ok-
20 obavljen i kapitalni remont sloja, u okviru kojega je otvoreno dodatnih 6 metara leZista.
ZavrSetak svih radova i puStanje buSotina u rad planira se u 2013. godini, za §to se planira

ufrositi jos oko 1,3 milijuna kuna za buotinu Ok-20 i oko 0,4 milijuna kuna za busotinu Ok-26.

U sklopu remontnih radova u buSotini Ok-24 raskriveno je i ispitano leziste. Nakon
ispitivanja leZidte je izolirano, a u bu3otinu je ugradena oprema kroz koju je izvrieno zasebno
hidrodinamicko mjerenje lezista. Analiza HD mjerenja je u tijeku, a temeljem nje ¢e se utvrditi
mogucénost prenamjene buSotine u radnu za utiskivanje i povlafenje plina po, po kojima je
budotina trenutno mjerna za pracenje leZi¥nog tlaka. Prenamjena budotine, odnosno njeno

spajanje u sustav PSP Okoli, izvelo bi se u 2013. godini.

U svrthu poboljsanja radnih karakteristika buSotina izvrSeni su kapitalni remonti sloja na
buSotinama Ok-560. i Ok-24. Prema Pojednostavljenom rudarskom projektu (PRP) na
buSotinama Ok-20 i Ok-26 obavljeni su kapitalni remonti opreme zbog prenamjene budotina iz
kontrolno mjernih u radne, takoder prema PRP na busotini Ok-35 obavljen je kapitalni remont

opreme zamjene tubinga. Svi PRP su uskladeni s revidiranim rudarskim projektom pod naslovom
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Rudarski projekt eksploatacije ugljikovodika na eksploatacijskom polju ,, PSP Okoli* -podzemno
skladiste plina —Dopuna .

U sklopu remontnih radova u buSotini Ok-56alfa raskrivena su i ispitana leziSta, odnosno
izvrSena su zasebna hidrodinami¢ka mjerenja tih leZista sa svrthom njihove karakterizacije i
utvrdivanja povezanosti krajnjeg zapadnog dijela sa sredi$njim dijelom skladista, po istim tim
lezistima, 3to je vaZno za planiranje i projektiranje buduéih radova na PSP Okoli. Busotina je
opremljena opremom, s moguéno$éu pracenja tlaka po svakom od leZista zasebno (ranije je bila

mjerna samo po jednom leZistu). Zavrietak svih radova (mjerenja) planira se u 2013. godini.

S obzirom na raspolozive/ugovorene resurse izvodada radova (opremu i remontno
postrojenje), nije bilo moguénosti za intenzivnijim odvijanjem aktivnosti, pa su remonti buSotina
Ok-50 i Ok-51 preneseni u 2013. godinu, kao i veéina remonata opreme najproduktivnijih
busotina, za kojega je isporucena skoro sva oprema i obavljen remont jedne (Ok-35) od Sest

planiranih bu3otina.

Busotine Ok-62 i Ok-63 grade se na istoj lokaciji i neposredno jedna nakon druge, pa se sve
pripremne aktivnosti i nabava/ugovaranje odvijaju sinkronizirano, dok je samo busenje planirano
sa vremenskim pomakom od 1,5 mjeseci. U cijelosti su zavrieni izvedbeni projekti buSotina
(Pojednostavljeni rudarski projekti) i temeljem njih ugovorena nabava opreme i materijala. Dio
opreme (dio zadtitnih cijevi i budotinskih glava) i materijala (dio kemikalija za isplaku) ve¢ je i
nabavljeno. Dobivena je lokacijska dozvola, no zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa
izgradnja buSotina je prolongirana za drugu polovicu 2013. godine. U tijeku je izrada
parcelacijskog elaborata za potrebe (eventualnog) izvlastenja. 1z istih razloga prolongirana je i

realizacija spojnog plinovoda do buSotina Ok-62 i Ok-63 za buduce razdoblje.

Spojni plinovod do busotina Ok-20 i Ok-26 isporucena je strojarska oprema i ugovoreni su
izvodaci radova. Potrebno je jo$ dobiti revizionu klauzulu na Rudarski projekt za PSP Okoli i
ishoditi gradevinsku dozvolu od nadleZnog Ministarstva gospodarstva. Sami radovi prema

terminskom planu traju manje od mjesec dana.

Realizacija projekta sustava za utiskivanje slojne vode, takoder, kasni zbog rjeSavanja
imovinsko-pravnih odnosa. No usporedo s rje3avanjem imovinsko-pravnih odnosa odvijale su se
aktivnosti projektiranja i izrade tehnickih specifikacija za pripremu natjecaja za izvodenje radova

te nabavu opreme i materijala.
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Dogradnja kompresorske stanice nije realizirana zbog rjeSavanja opskrbe elektriénom
energijom. U meduvremenu je dogovoreno novo tehnicko rjeSenje, za koje je sa HEP-ODS d.o.o0.
potpisan ugovor.

Projekt Sustava nadzora vibracija KS zavrSen je u cijelosti. Niska realizacija u 2012.g.
posljedica je Cinjenice $to je navedeni projekt u potpunosti zavrSen u zadnjem kvartalu 2011.g.,
odnosno nakon usvajanja poslovnog plana za 2012.g. tako da biljezi odstupanje planiranih od
realiziranih iznosa u 2012.g. unatoc Cinjenici Sto je projekt uspjesno realiziran i implementiran.

Za projekt Sustava video nadzora i fizicke za$tite ishodena je lokacijska dozvola 1 zavrSen
Izvedbeni projekt integralnog sustava tehni¢ke zastite. U tijeku je natjeaj za gradevinske i
geodetske radove. Izradene su i tehnicke specifikacije za nabavu opreme, te za izvodenje radova
na postavljanju video nadzora. U tijeku je rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa, te projektiranje
Glavnog projekta telekomunikacijskog povezivanja PSP Okoli.

Projekt Upravne zgrade sa skladiStem na lokacija Okoli je zbog viSekratnog redefiniranja
potreba za skladis$nim i uredskim prostorom u fazi izrade projektnog zadatka, ugovoreno je samo
projektiranje, koje je u fazi izrade glavnih projekata 1 troskovnika. U 2012. godini izraden je
idejni projekt i temeljem njega zatraZena lokacijska dozvola. Ishodeni su posebni uvjeti gradenja
i izraden je elaborat geotehnickih istraznih radova.

Za vr$no skladiste u Grubisnom polju izradena je sva potrebna projektna dokumentacija za
izvodenje dodatnih istraznih radova: kapitalnih remonata sloja buSotina Gr-1Z i Gr-2Z, sa
seizmic¢kim (VSP) i hidrodinamickim (RLT i IT) mjerenjima. U tijeku je ugovaranje izvodaca tih
radova i nadzora nad njihovim izvodenjem. Izraden je Elaborat o rezervama ugljikovodika i
dobivena potvrda o istima od nadleznog Ministarstva gospodarstva. Obavljen je dio gradevinski
radova na uredenju buSotinskih radnih prostora i pristupnih putova do buSotina, ugovoreno
njihovo odrzavanje, rijeSeni imovinsko pravni odnosi, ugovorene vatrogasne usluge, nabavljen
dio potrebnog materijala te pokrenuta nabava za mehani¢ko-kemijska c¢iSéenja i hitne

intervencije u zatiti okoli3a.

U nastavku je tablica s prikazom financijske realizacije planiranih investicijskih ulaganja:
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Tablica 1. Ostvarenje ulaganja u dugotrajnu imovinu

DUGOTRAJINU IMOVINU (I. + IIL.)

Ukupno PLAN OSTVARENJE % ost.
RH QLS 2012. 2012. 3/2
0 1 2 3 4
u 000 kn u 000 kn
1 KRO najproduklivnijih buotina PSP Okoli - KAREB001005 16.880 /.403 44
2 Sustav video nadzora i fizicka zastita - TEHZAST 3.000 112 4
3 |EP Grubisno polje-dodalni istrazni radovi - PSPGFP001011 16.000 489 3
< Spaojni plinovod do busotine OK-26 - SPLIB261004 605 55 9
5 Spojni plinovod do busotine OK-20 - SPLIB201002 800 302 38
6 Kapitalni remont busotine Ok-1 - KAREBO11005 0 0 (4]
7 lzgradnja nove buiotine Ok-63 - INBOKE31017 26.565 3.306 12
8 lzgradnja nove buSotine Ok-62 - INBOK621016 27.945 3.420 12
9 Upravna zgrada sa skladis§tem - SKOMA001010 8.860 148 2
10 |Sustav za utiskivanje slojne vode - SUVOB271006 3.950 274 7
11 |REMONT BUSOTINE OK-27 - KRAEB271005 (4] 43 o
12 |Kapitalni remont busotine Ok-50 - KAREB501012 3.535 13 0]
13 |Kapitalni remont busotine Ok-20 - KAREB201001 2.330 2.047 88
14 |Kapitalni remont busotine Ok-24 - KAREB241015 3.610 3.309 92
15 |Kapitalni remont busotine Ok-26 - KAREB261003 2.180 2.186 100
16 |Kapitalni remont busotine Ok-56 alfa - KAREB561014 3.800 3.107 82
17 |Kapitalni remont busotine Ok-51 - KAREB511013 3.535 13 0
18 |PSP Povedanje kompresora- PREKOM911013 1.150 o 0
19 |Sustav nadzora vibracija u KS - SNAVI001008 1.810 447 25
20 | Spojni plinovod do busline Ok-63 2.295 0 0
21 |Spojni plinovod do bustine Ok-62 2.330 0 0
I ULAGANJE U PROJEKTE 131.180 26.679 20
b Uredska oprema 5 22 437
2 Sredstva veze 8 (4] 8]
3 |Alafi 70 0 0
4 Radioni¢ka oprema o o 4]
5 Namjestaj - uredski 230 23 i0
6 NamjeStaj - radionicki a o o
7 Vozila 150 0 0
8 Informaticka oprema o] 53 o
9 Mjerni instrumenti 215 0 [¢]
10 |Ostalo 287 157 55
11 |Licence-FPIS 0 227
II. OPREMA ZA POTREBE DRUSTVA 965 482 50
SVEUKUPNO ULAGANJE U 132.145 27.161 21
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2.5. IMOVINSKOPRAVNI POSLOVI

Radi provedbe Ugovora o kupoprodaji 100% poslovnog udjela u drustvu PSP d.o.o0. i
Sporazuma o reguliranju koristenja nekretnina od 22. prosinca 2008. godine, i u pogledu
rjeSavanja pitanja za koja su stvorene pretpostavke tim Ugovorom, nastavno na izvrSene
prijenose Ugovora o zakupu zemljiSta na ime i u korist PSP d.o.0. i stjecanja vlasniStva
odgovarajuéih nekretnina, u izvjeStajnom razdoblju, tijekom 2012. godine, kontinuirano se s
prodavateljem provode daljnje aktivnosti u odnosu na rjeSavanje zabiljezbi temeljem odredbi
Zakona o prostornom uredenju i gradnji, upis prava sluznosti, kao i stjecanja odgovarajuéih
prava na Sumskom zemlji$tu, odnosno dovr3etak rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa temeljem
Ugovora o podzakupu, sklopljenog s INA d.d.

U izvjestajnom razdoblju provedene su i daljnje aktivnosti zbog realizacije investicijskih i
drugih projekata u svrhu dogradnje postojec¢eg skladista plina, izgradnje buSotina Ok 62 i Ok 63,
izgradnje slanovoda i kondenzatovoda (pribavljanjem odgovarajuéih podloga i procjena,
provodenjem postupka dobrovoljnog rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa s vlasnicima na trasi
odnosnih vodova, priprema postupka izvlastenja), te realizacije projekta izgradnje skladidta i
poslovne zgrade na lokaciji Okoli i dr.

Pored navedenog, rjeSavani su imovinsko pravni odnosi s vlasnicima nekretnina radi
rjesavanja IPO u sklopu vi$enja radova na redovnom odrZavanju postrojenja na eksploatacijskom
polju Okoli (naknade $tete), te je sklopljen Ugovor o kupoprodaji dalekovoda s HEP d.d., Elektra
Kriz.

Radi daljnje realizacije projekta koji se odnosi na izgradnju novog skladista plina
Grubidno polje, vrSene su intenzivne aktivnosti tijekom cijele 2012. godine u skladu s
RjeSenjem o odobrenju istrazivanja mineralnih sirovima — dodatni istrazni radovi u cilju
utvrdivanja moguénosti skladistenja ugljikovodika u geoloskim strukturama na eksploatacijskom
polju ugljikovodika ,,Grubidno Polje* od 8.12.2011. Izvriene su (pred)radnje na rjeSavanju istih
(pribavljanje geodetskih podloga, elaborata za rje$avanje IPO, pribavljanje procjena visine
naknade za zakup zemljista i dr.) i sklapanje ugovora s vlasnicima nekretnina i to radi tjeSavanja
IPO u svrhu vr8enja seizmiCkih mjerenja, te zakupa zemljista radi koristenja pristupnih putova

buSotinama.
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2.6. POSLOVI ZASTITE

Kontinuirano poboljSavanje sustava upravljanja zastitom dio je poslovne politike PSP-a koja
se primjenjuje u svim aspektima poslovanja. Podzemno skladiSte plina sa pripadajuc¢im
objektima sustava skladidta redovito se nadzire i kontrolira te se provodi preventivino odrzavanje
cijelog sustava u cilju zastite Zivota, zdravlja, imovine i sigurnosti radnika i postrojenja .

Temeljem struénog misljenja o opsegu i dinamici preventivnih pregleda radnika koji rade
nocu od strane Hrvatskog zavoda za zastitu zdravlja i sigurnost na radu, provedeno anketiranje
radnika koji rade no¢u temeljem upitnika.

Mjere za$tite na radu provodene su redovito i u opsegu predvidenom zakonskom
regulativom kao i internim aktima Drustva. U tijeku 2012. godine nije zabiljeZena niti jedna
ozljeda na radu.

Zastita od pozara tijekom cijele godine provodila se sukladno vazeéoj zakonskoj regulativi.
Mjere zaStite od poZara obuhvacale su provedbu preventivnih mjera zaStite od poZara i
cksplozija, angaziranjem sredi$nje vatrogasne postrojbe pri izvodenju rudarskih i strojarsko-
montaznih radova te redoviti godi$nji pregled uredaja i instalacija za otkrivanje i dojavu te
gaSenje poZara i uredaja i instalacija za otkrivanje i dojavu prisutnosti zapaljivih plinova i para.

Mjere zastite okoliSa u svrhu zastite tla, zraka i voda odvijale se, sukladno zakonskim
odredbama, na nadin da se stvoreni otpad zbrinjavao od strane ovlastenih poduzeca te analize
zraka i voda sukladno akreditiranim metodama. Koli¢ine nastalog otpada i rezultati analiza zraka
i voda sukladno Registru oneci$tavanja okoliSa dostavljeni nadleZnoj instituciji. U svrhu

poboljsanja odvodnje sanitarnih voda rekonstruiran postojeéi sustav.

U protekloj godini Izraden Projekt oznake: PSP.002-Z4 Integralni sustav tehniCke zaStite
pogona i platformi PSP Okoli i idejni Projekt oznake: PSP.001-S2 Podzemni svjetlovodni kabeli
PSP Okoli: Pogon — PF-1, Pogon — PF-2, Pogon — PF-3, Pogon — PF-4, Pogon — PF-5, Pogon —
PF-6.

Provedba sustava kvalitete odvijala se sukladno zahtjevima norme ISO 14001:2004 i

OHSAS 18001:2007 iz kojih su proizasli zadani ciljevi za provedbu.

Tijekom 2012. godine zabiljeZen je jedan izvanredni dogadaja iz mjeseca srpnja, koji je

prouzrokovao ostecenje opreme vatrodojavnog sustava u objektu kompresorske stanice.

PSP d.o.0.
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3. TEMELJNA FINANCIJSKA 1ZVJESCA

3.1. RACUN DOBITI T GUBITKA

Rac¢un dobiti i gubitka za 2012. godinu iskazuje sljedeci rezultat:

Tablica 2. Pokazatelji raduna dobiti i gubitka po godinama

u 000 kn
OPIS Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2010. 2011. 2012,
1 2 5 6

Ukupni prihodi 157.474 154.884 160.010
Ukupni rashodi 112.945 107.961 111.409
Bruto dobit 44.529 46.923 48.602
Porez na dobit 8.988 9.784 9.859|
Neto dobit 35.541 37.139 38.743|

Drudtvo PSP d.o.o. je u 2012. godini pozitivno poslovalo i ostvarilo bruto dobit u iznosu od
48.602 tis. kuna $to je povecanje od 3,58% u odnosu na prethodnu godinu. Neto dobit na kraju
2012. godine utvrdena je u iznosu od 38.743 tis. kuna. Ukupni prihodi u 2012.godini veéi su za
3,31 % u odnosu na prethodnu godinu i to u segmentu poslovnih prihoda povecanje od 2,34% 1
financijskih prihoda od 34,28%. Ukupni rashodi veéi su za 3,19% u odnosu na prethodnu
godinu. U strukturi rashoda znadajni su materijalni troskovi koji su veéi za 31,81%, troskovi
osoblja veéi za 24,87% te tro¥kovi amortizacije koji su manji za 18,74% u odnosu na prethodnu
godinu. Unato¢ poveéanju navedenih troskova, ostvareno je uravnoteZenje rezultata poslovanja s
racionalizacijom troskova koji se odnose na troSkove vanjskih usluga (odvjetnicke usluge,
troskovi literature i osposobljavanja te usluge projektiranja i konzaltinga). Uz prikazano
povecanje ukupnih prihoda i ukupnih rashoda poslovna 2012.godina zavriila je sa ostvarenim

povecanjem dobiti od 4,33%.

Prikaz kretanja ukupnih prihoda, ukupnih rashoda i neto dobiti u razdoblju 2010.godine do

2012.godine prikazuje Slika 1.
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U 2012. godini Podzemno skladi$te plina d.o.o. ostvarilo je ukupan prihod u iznosu od

160.010 tis. kuna, koji se dijeli na:

- prihode od prodaje 150.653 tis.
kuna
- ostali poslovni prihodi 653 tis.
kuna
- financijske prihode (prihodi od kamata i pozitivnih teéajnih razlika) 8.704 tis.
kuna
Tablica 3. Ukupni pritiodi - usporedba po godinama
u 000 kn
OPIS Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje
2010. 2011. 2012.
1 2 3 4
Prihodi od prodaje 160.515 148.383 150.653
Ostali poslovni prihodi 0 19 653
Financijski prihodi 6.959 6.482 8.704
UKUPNI PRIHODI 157.474r 154.884r 160.010
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Povecanje prihoda u odnosu na prethodnu godinu rezultat je sljedecih aktivnosti:

Prihod od osnovne djelatnosti — iako u 2012.g. nije doslo do promjene metodologije obratuna
tarife od strane regulatora niti do promjene kapaciteta koji su ponudeni na trzistu (na snazi
petogodisnji ugovor kojim se na navedeno razdoblje fiksira mogucénost ostvarenja prihoda)
drustvo PSP d.o.o. je na kraju razdoblja utiskivanja doslo u poziciju ponuditi dodatne kapacitete
radnog volumen i istiskivanja putem suglasnosti za probnim utiskivanjem dodatnog volumena od
strane Ministarstva.

Unato¢ preprekama u vidu nefleksibilnog regulatornog okvira, koji tada nije imao moguénost
ugovaranja prekidivih kapaciteta utiskivanja ili nestandardne usluge, uspjelo se je ugovoriti sa
postoje¢im najmoprimcem skladistenje dodatnih kapaciteta $to je za posljedicu imalo povecanje

prihoda osnovne djelatnosti.

Ostali prihodi - iako ne predstavlja materijalno znacajnu stavku, potrebno je napomenuti,
da je doSlo do znatnog povecanje ostalih prihoda u odnosu na prethodnu godinu i to u iznosu od
634 tis. kuna.

Navedeno povecanje rezultat je prije svega ukidanja rezervacija temeljem pismenog ogitovanja
odvjetnickog ureda te proaktivnog pristupa od strane sluzbe nabave i ugovaranja po pitanju
naplate kaznenih penala za nepravovremeno ispunjavanje ugovornih obveza od strane
dobavljada. Naime, u 2012.g. pristupilo se je strogom monitoriranju provedbe ugovora, osobito
onih sa sukcesivhom obvezom ispunjenja, te je temeljem toga drustvo doslo u poziciju ostvariti
dodatni prihod ili posti¢i bolje uvjete ugovaranja prilikom novih narudzbi (stalni dugogodisnji

dobavljadi).

Financijski prihod — u odnosu na prethodnu godinu znatno brze se je manipuliralo
viskovima slobodnih nov¢anih sredstava na nadin Sto kraéeg zadizavanja sredstva u vidu
depozita po videnju te plasiranja istih u oro€ene depozite duZe ro¢nosti. Isto tako u pregovorima
sa financijskim institucijama dogovoreni su posebni proizvodi — okviri za sukcesivno punjenje i
praznjenje koji predstavljaju svojevrsne hibridne proizvode izmedu oroenih 1 depozita po
videnju, a omoguéuje slobodno raspolaganje u svakom trenutku uz postizanje puno vise kamatne
stope. Na taj na¢in povecali su se financijski prihodi iako nije doSlo do poveéanja ukupne mase
slobodnih nov¢anih sredstava, a prosje¢ne kamatne stope financijskih institucija su biljeZile
znacajan pad u odnosu na prethodne godine (jako dobra likvidnost novEanog trzista). Financijski
prihodi sastoje se od pozitivnih te€ajnih razlika u iznosu od 1.052tis. kuna i kamata po videnju i

po orodenju u iznosu od 7.652 tis. kuna. Prilikom orofavanja sredstava vodilo se raduna o tri
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klju¢ne komponente — sigurnost, diversifikacija rizika putem plasiranja viskova slobodnih

nov¢anih sredstava u razliCite financijske institucije te cijena.

Rashodi

U 2012. godini ostvarenje ukupnih rashoda poslovanja iznosi 111.409 tis. kuna, i to:
- rashodi osnovne djelatnosti 110.468 tis. kuna
- financijski rashodi 941 tis. kuna
Ukupni rashodi su na razini 94,72% planiranih rashoda. Od ukupnih rashoda 99,16% odnosi se

na rashode osnovne djelatnosti, a preostalih 0,84% na financijske rashode.

Tablica 4. Ukupni rashodi - usporedba po godinama

u 000 kn
OPIS Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2010. 2011. 2012,
1 2 3 4
Rashodi osn. djelatnosti 112.2563 107.941 110.468
Financijski rashodi 692 20 941
UKUPNI RASHODI 112,945 107.961 111.409

Rashodi osnovne djelatnosti - za 2012. godinu iznose 110,47 mil. kuna 3to je 94,12%
ostvarenja u odnosu na planirane troSkove.
Promatrajuéi strukturu rashoda osnovne djelatnosti tri stavke se u znacajnoj mjeri po svojoj
materijalnoj vrijednosti izdvajaju od drugih — materijalni troSkovi, troskovi osoblja te

amortizacija.

Materijalni troskovi - kod materijalnih troskova uocljiv je drugaciji trend kretanja troskova

sirovina i materijala te ostalih vanjskih troSkova u odnosu na prethodnu godinu.

U 2012.g. u znacajnoj mjeri povean je opseg nabave roba, radova i usluga jer je pokrenuto
nekoliko znadajnih projekata §to je rezultiralo velikim povecanjem S$to materijalnih sredstava u
pripremi (vidljivo iz bilance) $to materijalnih troskova tekuceg razdoblja.

Isto tako potrebno je napomenuti kako je do$lo do znadajnog povecanja cijene energenta (u
naSem slucaju plina) Sto je u znacajnoj mjeri utjecalo na povecanje ukupnih materijalnih

troSkova.
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S druge pak strane, krenulo se je u racionalizaciju troskova, prije svega usluga vanjskih troskova

i ostalih troSkova poslovanja vode¢i pri tome racuna o zadrzavanju kvalitete poslovanja.

Amortizacija - Stavka amortizacije biljeZi znacajno smanjenje u usporedbi sa prethodnom

godinom i to za iznos od 9.866 mil. kuna.
Potrebno je napomenuti kako drustvo PSP d.o.0. u svojim radunovodstvenim politikama ima
propisane amortizacijske stope koje se u istim postocima primjenjuju i u drustvu Plinacro d.o.o.
te se zbog konsolidacije financijskih izvjeStaja zadrZala jednakost u primjeni visine navedenih
stopa.

Kako je u Plinacro d.o.o. do$lo do smanjenja visine amortizacijskih stopa za pojedine oblike
materijalne imovine tako se je navedena korekcija preslikala i evidentirala i na visinu
amortizacije u drustvu PSP d.o.o.

Navedena promjena rezultirala je sa smanjenjem iznosa amortizacije za 358 tis. kuna u odnosu
na prethodnu godinu, dok je najve¢im dijelom smanjenje iznosa amortizacije za 2012.godinu
rezultat otpisa vrijednosti imovine, Sto ukazuje na dotrajalost, odnosno znaajnu starosnu

strukturu materijalne imovine u vlasni$tvu drustva.

Zaposleni i place -Plaée i ostala primanja zaposlenika temelje se na relevantnim zakonskim

propisima te Kolektivnom Ugovoru iz 2011.g. koji je bio u produZenoj primjeni sve do kraja
2012.g.

Ukupni tro$kovi zaposlenih u 2012. godini ostvareni su u iznosu od 13,81 mil. kuna ili 94,41%
od planiranih.

Trosak bruto pla¢a u promatranom razdoblju iznosi 11,3 mil. kuna ili 96,20% od planiranih 3to
predstavlja porast u odnosu na prethodno promatrano razdoblje, odnosno 2011.g.

Navedeno je posljedica zaposljavanja osam novih djelatnika, isplatom dvaju otpremnina od ¢ega
je jedna materijalno znacajna te ¢injenice kako su se sva nova zaposljavanja u 2011.g. ostvarila u
zadnjem kvartalu, §to je za posljedicu imalo prelijevanje efekta povecanja troskova zaposlenih u
narednu godinu, odnosnu 2012.g.

Kako je druStvo PSP d.o.o. provelo poslovno odvajanje od drustva Plinacro d.o.o. bilo je
neophodno oformiti organizacijske jedinice, koje ¢e biti osposobljene preuzeti u potpunosti
dijelove poslovanja, koje je ugovorno bilo odradivano od strane Plinacro d.o.0., a to se prije

svega odnosi na grupu poslova koji se odraduju u Sektoru poslovnih funkcija.

PSP d.o.o.
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Financijski rashodi - odnose se iskljudivo na negativne tecajne razlike na koje drustvo nije
imalo utjecaja, jer su uvjetovane velikom volatilno3¢u te€aja u prethodnoj godini, odnosno

deprecijacije/aprecijacije te¢aja nacionalne valute,

PSP d.o.0.
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Tablica 5. Racun dobiti i gubitka - usporedba po godinama

Podzemno skladiSte plina d.o.o.

Opls Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje
2010. 2011. 2012.
1 2 3 4
u 000 kn [ u 000 kn u 000 kn

A PRIHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (1. do IV.) [ 150515] 148.402] 151.306
1 Od prodaje na domaéem (rzidtu 150.515 148.383 150.653
I 0d prodaje na stranom trzistu 0 0 0
Il Prihodi na tem. upotr. viast. proizv. i usluga 0 0 0
IV Ostali poslowni prihodi 0 19 653
B RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (I. do VIIL.) 112.253 107.941 110.467
| a) Smanjenje klase 6 0 0] 0
b) Poveéanje klase 6 0 0 0

Il Materijalni troskovi (a+h+c) © 3g752[  37.209[  49.044
a.) Tro§kovi sirovina i materijala 22.804 21.626 34.494
b.) Nabavna wrijednost prodane robe 0 0 0
c.) Ostali vanjski trodkovi (tfro§kovi usluga) 15.948 15.5683 14.550
lll. Troskovi osoblja 10.356 11.062 13.813
IV. Amortizacija s revalorizacijom 58.803 52.649 42,783
V. Vrijednosno uskladivanje imovine 0 i 2.046 g 679
a.) Vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovina 0 0 0
b.) Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 0 2.046 679
VI.Rezerviranje trodkova i rizika 753 0 0
VII. Ostali troskovi poslovanja (nematerijalni) 3.586 4.977 4,148
a.) Tro8kovi sluzbenog puta 239 334 174
b.) TroSkovi reprezentacije 136 133 185
c.) Ostali nematerijalni tro§kovi (nadzorni,osiguranje) 3.211 4510 3.789
C DOBIT ILI GUBITAK IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (A-B) 38.262 40.461 40.839
D ANANCIJSKI PRIHODI 6.959 6.482 8.704
E FANANCIJSKI RASHODI 692 20 941
F DOBIT ILI GUBITAK IZ FINANCIJSKE DJELATNOSTI (D-E) 6.267 6.462 7.763
G lzvanredni prihodi 0 0 0
H lzvanredni rashodi 0 0 0
| DOBIT ILI GUBITAK IZ IZVANR. AKTIVNOSTI (G-H) 0 0 0
J UKUPNI PRIHODI (A+D+G) 157.474 154.884 160.010
K UKUPNI RASHODI (B+E+H) 112.945 107.961 111.407
L BRUTO DOBIT ILI GUBITAK TEK. GODINE (J-K) 44,529 46.923 48.602
M POREZ NA DOBIT 8.988 9.784 9.859
N NETO DOBIT ILI GUBITAK TEK. GODINE (L-M) 35.541 37139 38.743
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3.2. BILANCA

Ukupna imovina Podzemnog skladi$ta plina d.o.o. na dan 31.12.2012. godine iznosi 604.114
tis. kuna.
Vrijednost dugotrajne imovine dru$tva na dan 31.12.2012. godine iznosi 392.348 tis. kuna ili
64,95%, dok kratkotrajna imovina iznosi 209.972 tis. kuna ili 34,75% u odnosu na vrijednost

ukupne imovine drudtva.

U strukturi kratkotrajne imovine 5,69% ili 11.953 tis. kuna odnosi se na potraZivanja
(potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja), 91,59% ili 192.311tis. kuna odnosi se na novac
(sredstva na Ziro-radunima, novac u blagajnama i oro¢ena novéana sredstva), a 5.709 tis. kuna ili

2,72% na zalihe.

Kapital i pri¢uve na dan 31.12.2012. godine iznose 572.159 tis. kuna. DruStvo nema

evidentiranu zadrZzanu/prenesenu dobit iz razloga isplata cjelokupne dobiti vlasniku.

Dugotrajna imovina — Dugotrajnu imovinu u upotrebi ¢ine najveéim dijelom gradevinski
objekti te oprema koja je locirana na proizvodnom pogonu (skladidte plina) u Okolima.
Nematerijalna imovina odnosi se na koncesije (pogon Okoli) i software.

U 2012.godini doslo je do znadajnog povecanja ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu-
projekte i materijalna sredstva za kapitalne remonte postojece dugotrajne materijalne imovine $to
je evidentno kroz ugovorenu vrijednost nabave roba, radova i usluga koja je iznosila:

- u2010.godini  8.850 tis. kuna,

- u20ll.godini 12.764 tis. kuna,

- u2012.godini 112.449 tis. kuna.

Sve navedeno rezultiralo je poveéanjem ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu u
pripremi tijekom 2012.godine u odnosu na prethodne godine, odnosno navedeno ulaganje
tijekom zadnje tri godine iznosilo je:

- 1u2010.godini  3.207 tis. kuna,

- u201l.godini 10.904 tis. kuna,

- u2012.godini 39.083 tis. kuna.

Buduéi da materijalnu imovinu u pripremi veéinom ¢&ine investicije Cija se realizacija

otekuje kroz nekoliko godina, efekt na poslovni rezultat ofekuje se u narednim razdobljima
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odnosno prilikom stavljanja u upotrebu navedene dugotrajne imovine i njene implementacije u
poslovni proces Drustva.

Dugotrajna imovina u upotrebi biljezi pad u odnosu na prethodne godine prvenstveno iz
razloga amortizacije te se zaustavljanje navedenog trenda oéekuje u tekucéoj godini prvenstveno
iz sljedecih razloga:

» Stavljanje u upotrebu imovine koja se trenutno vodi na stavci materijalne imovine u

upotrebi

» Stavljanje u upotrebu novih poslovnih prostora u Zagrebu na adresi Veslacka 4

U 2012.g. realizirana je kupovina novih poslovnih prostora u Zagrebu na adresi Veslacka
ulica br. 4. u iznosu od 11.899.336,59 hrk (poslovni prostor sa pripadaju¢im namjestajem) koja
je utemeljena slijede¢im argumentima:

» Kapitalizacija objekta unutar 8 godina (ukoliko u obzir uzmemo trenutne cijene najma

koje drustvo placa)

» Realna potrebe za dodatnim prostorom (rjeSavanje arhive te prostorija za dodatne

djelatnike)

» Optimalan trenutak za realizaciju kupovine poslovnog prostora (stanje cijena na trZistu

nekretnina)

Kratkotrajna imovina - Odnosi se prije svega na potraZivanje od kupaca te na iskazanu
vrijednost zaliha.
Potrazivanje od kupaca odnose se na potrazivanje od tvrtke Prirodni plin d.o.o. kao trenutno
jedinog kupca/korisnika skladi3nih kapaciteta.
Zalihe biljeZe porast vrijednosti u odnosu na prethodnu godinu u iznosu od 1.096 mil. kuna iz
razloga drugacijeg pristupa u segmentu nabave robe, radova i usluga.
Strate$ko opredjeljenje Drustva je podiéi nivo kvalitete planiranja na znatno vi$i nivo kako bi se
jednokratno pokretala nabava cjelokupnog godisnjeg repromaterijala potrebnog za odrzavanje
pogona Okoli, a ne parcijalno u manjim koli¢inama, ¢ime dolazimo u bolju pregovaracku
poziciju prilikom nabave iz razloga vecéa koli¢ina-veéi rabat.

re

U imovini moZemo jo§ i istaknuti placene troskove buduceg razdoblja koji se odnose na buduéi

7

prihod temeljem obraduna kamatnih stopa na viSak slobodnih nov¢anih sredstava koji ¢e

uslijediti u tekucoj godini.
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Obveze - Drudtvo PSP d.o.0. nema evidentirane dugorone obveze, a kod kratkoroénih
obveza prevladavaju obveze prema dobavlja¢ima iz razloga znacajnog povecanja opsega nabave
materijala koji ée se koristiti prilikom realizacije planiranih projekata (kapitalni remonti busotina
na Okolima + dvije nove bulotine). Ostale kratkoroéne obveze odnose se na obveze prema

zaposlenicima i drZavi.

Dobit - Drudtvo biljeZi povecanje dobiti u odnosu na prethodnu godinu u iznosu od 1.604
tis. kuna na $to je prije svega utjecalo poveéanje ukupnih prihoda kroz ugovaranje dodatnih
kapaciteta skladiStenja plina u skladiste i kvalitetnije upravljanje viskovima slobodnih nov&anih
sredstava dok je rashodovna strana uspje$no drzana pod kontrolom (smanjenje amortizacije i

ostalih troskova neutraliziralo povecanje troskova zaposlenika i materijalnih troSkova)

Izvanbilanéni zapisi - Odnose se na vrijednost plina, koji predstavlja tudu imovinu, a na
31.12.2012.g. nalazi se u skladistu.
U nastavku dajemo:

- Bilancanadan 31.12.2012.

PSP d.o.o0.
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BILANCA NA DAN 31.12.2012.

Tablica 6. Bilanca - usporedba po godinama

POZICDA

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12,2011. 31.12.2012.
1 2 3 4
u 000 kn u 000 kn u 000 kn

A. POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A NEUPL. KAPITAL 0 0 0
B. DUGOTRAJNA IMOVINA (I. do IV.) 437.754 396.001 392.348
1. Nematerijalna imovina 85 494 567
II. Materijalna imovina 437.669 395,507 391.781
II1. Financijska imovina 0 0 0
1V. PotraZivanja 0 0 0
C. KRATKOTRAJINA IMOVINA (I. do 1V.) 143.280 185.031 209.972
I, Zalihe 5.824 4,613 5.709
a) Predujmovi 0 0 0
11. PotraZivanja 11.512 8.241 11,953
a) PotraZivanja od poveznih poduzetnika 0 0 0
b) PotraZivanja od kupaca 8.776 7.789 8.213
b) PotraZivanja od sudjelijucih poduzetnika 0 0 0
¢) PotraZivanja od zaposlenih 1 2 2]
c) Ostala potraZivanja od drzave i dr.institucija 2.735 450 3.738
III. Financijska imovina 0 0 0
IV. Novac 125.944 172.177 192,311
D. PLACENI TROSKOVI BUD. RAZD. I OBRACUNATI PRIH. 610 1.583 1.793
E. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
F. AKTIVAUKUPNO (A+B+C+ D + E) 581.643 582.615 604.114
G. IZVANBILANCNI ZAPISI 851.330 865.498 1.380.081
A.1. KAPITAL I REZERVE 570.561 572.159 573.763
1. Upisani kapital 535.020 535.020 535.020
11. Premije za emitirane dionice 0 0 0
III. Revalorizacija rezerve 0 0 0
IV. Rezerve 0 0 0
V. Zadrzana dobit ili prenes. gubitak 0 0 0
VI. Dobit ili gubitak tekuce godine 35.541 37.139 38.743
B.1. DUGOROCNA REZ. ZA RIZIKE I TROSKOVE 753 753 335
C.1. DUGOROCNE OBVEZE (1. do IIL) 0 0 0
1. Obveze po dugoro¢nim kreditima 0 0 0
II. Obveze po osn. zajma 0 0 0
II1. Ostale dugoro¢ne obveze 0 0 0
D.1. KRATKOROCNE OBVEZE (I. do IIL) 8.991 8.604 29,194
1. Obveze prema povezanim poduzecima 254 200 128
1. Obveze prema dobavljacima 6.163 5.834 27.078
11. Obveze po kreditima | vrijednosnim papirima 0 0 0
I11. Ostale kratkoro¢ne obveze 2.574 2.570 1.988
E.1. ODGOPENO PLACANIE TROSK. I PRIHOD BUD. RAZD. 1.337 1,098 822
F.1. PASIVA UKUPNO (A.1. + B.1. + C.1. + D.1.) 581.643 58.615 604.114
G.1 IZVANBILANCNI ZAPISI 851,330 865.498 1.380.081
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3.3. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Svrha financijskih pokazatelja je dobivanje informacija o uspjesnosti i sigurnosti poslovanja

poduzeéa. Formiraju se i racunaju radi sinteze i jednostavnijeg pregleda informacija o

poslovanju.

e POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

- mjere sposobnost poduzeca da podmiri dospjele kratkoro¢ne obveze

Tablica 7. Koeficijent ubrzane likvidnosti

u 000 kn
Opis Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

1 2 3
Novac+potrazivanja 137.456 180.418 204.264
Kratkorone obveze 8.991 8.604 29.194
KUL 15,29 20,97 7,00

Iz tablice je vidljivo da su kratkoroéne obveze manje od brzo unovéive imovine, pa se moze
zakljugiti da je Drustvo u dobroj poziciji $to se tice ubrzane likvidnosti. Prikazani koeficijent je
na dan 31.12.2012.godine zna¢ajno manji u odnosu na prethodne dvije godine iz razloga
povecanja kratkoro¢nih obveza i to prema dobavlja¢ima, buduéi da je intenzivno pokrenut

postupak nabave materijala i opreme za realizaciju planiranih investicijskih projekata.

Tablica 8. Koeficijent tekuce likvidnosti

u 000 kn
Opis Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

1 2 3
Kratkotrajna imovina 143.280 185.031 209.972
Kratkorotne obweze 8.991 8.604 20.194
KTL 15,936 21,505 7,192

Koeficijent tekuée likvidnosti predstavlja ocjenu likvidnosti i solventnosti poslovnog
subjekta. Na dan 31.12.2012.godine navedeni koeficijent je zna¢ajno manji u odnosu na

prethodne dvije godine, ali i dalje je kratkotrajna imovina znac¢ajno veca od kratkoro¢nih obveza

PSP d.o.o.
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Sto ukazuje na Cinjenicu da Drustvo posluje likvidno i nema poteskoéa sa podmirivanjem

obveza.

e POKAZATELJI ZADUZENOSTI
- koriste se za procjenu financijskog rizika poduzeéa, odnosno pokazatelji mjere
stupanj zaduzenosti poduzeéa. Sto je veéi odnos duga i imovine, veéi je financijski

rizik, a $to je manji, niZi je financijski rizik.

Tablica 9. Koeficijent zaduZenosti

u 000 kn
oo Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
BE 31.12.2010, 31.12.2011. | 31.12.2012.
1 2 g
Ukupne obweze 8.991 8.604 29.194
Ukupna imovina 581.643 582.615 604.114
KZ 0,015 0,015 0,048

Kao i kod prethodna dva pokazatelja i koeficijent zaduZenosti je veéi na dan
31.12.2012.godine u odnosu na prethodne dvije godine i to isto tako iz prije navedenih razloga.
No i dalje je koeficijent zaduZenosti Drustva izrazito nizak jer iznosi svega 4,8% Sto znaci da je

poslovanje financirano iz vlastitog kapitala u iznosu od 95,2%.

e POKAZATELJI AKTIVNOSTI
- mjere kako efikasno poduzeée upotrebljava svoje resurse i upuéuju na brzinu
cirkulacije imovine u poslovnom procesu, pozeljno je da taj omjer bude $to veci (da

poduzece §to uspjesnije koristi imovinu s ciljem stvaranja prihoda).

Tablica 10. Koeficijent obrta ukupne imovine

u 000 kn
Obi Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
s 31.12.2010. 31.12.2011. | 31.12.2012.
1 2 3
Ukupan prihod 157.474 154.884 160.010
Ukupna imovina 581.643 582.615 604.114
KoUl 0,271 0,266 0,265
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Koeficijent obrta ukupne imovine u promatranom periodu nema oscilacija zbog kontinuiteta
ukupnih prihoda s obzirom na petogodisnji ugovor sa kupcem ukupnih skladi$nih kapaciteta (od

2009. do 2014.godine). U 2012.godini svaka kuna imovine rezultirala je sa 27 lipa prihoda.

Tablica 11. Koeficijent obrta kratkotrajne imovine

u 000 kn
Obi Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
RS 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12,2012,
1 2 2
Ukupan prihod 167.474 154.884 160.010
Kratkotrajna imovina 143.280 185.031 209.972
KOKI 1,099 0,837 0,762

Tablica 12. Koeficijent obrta potraZivanja

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine se smanjio u 2012.godini u odnosu na prethodne

godine odnosno produljeno je prosjecno trajanje obrta kratkotrajne imovine u prihode.

u 000 kn
Obi Stanje na dan | Stanje na dan |Stanje na dan
P 31.12.2010. 31.12.2011. | 31.12.2012.
1 2 3
Pirhod od prodaje 150.515 148.383 160.653
Potrazivanja 11.5613 8.241 11.953
KOP 13,073 18,005 12,604

Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje da je izrazito dobro pretvaranje potraZivanja u novac
na godi3njoj razini jer se ¢ak dvanaest puta tijekom godine potraZivanja naplate 3to ima za
rezultat dobru likvidnost i sposobnost podmirenja svih obveza. U tablici 13. razradena su naplata

potraZivanja u danima na nivou zadnje tri godine.

Tablica 13. Trajanje naplate potraZivanja u danima

u 000 kn
Ooi Stanje na dan | Stanje na dan |[Stanje na dan
P& 31.12.2010. 31.12.2011. | 31.12.2012.
1 2 3
Broja dana razdoblja 365 365 365
Koef. obrta potrazivanja 13 18 13
TNPUD 28 20 29
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e POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

- mijere odnos prihoda i rashoda, pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda

Tablica 64. Ekonomicénost ukupnog poslovanja

u 000 kn
Opis Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2010. 2011. 2012,
Ukupni prihodi 157.474 154.884 160.010
Ukupni rashodi 112.945 107.961 111.407
EUP 1,39 1,43 1,44

Koeficijent ekonomicnosti ukupnog poslovanja ne pokazuje odstupanja u promatranim
godinama. Razlog tomu je ve¢ prije opisan petogodidnji zakup ukupnih kapaciteta skladista na
strani prihoda od osnovne djelatnosti, a na strani rashoda, kontinuirano se prate planovi
poslovanja te ostvarenje rashoda sukladno planiranim (u 2012.godini ukupni ostvareni rashodi

bili su na razini 94,12% planiranih).

PSP d.o.o0.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima Drudtvo kontinuirano provodi putem internih izvjestaja o rizicima i to

prateci izloZenost riziku likvidnosti, trZi$nom riziku, kamatnom, kreditnom i valutnom riziku.

Rizik likvidnosti - Drudtvo kontinuirano provodi mjere u segmentu redovitog upravljanja
rizikom likvidnosti
planiranjem poznatih i potencijalnih nov&anih priljeva i odljeva s obzirom na tijek poslovanja.
Dospjela potraZivanja Drustvo naplacuje u ugovorenom roku te nema pote$koca pri podmirenju
dospjelih obveza odnosno sve obveze prema dobavljadima i zaposlenima te obveze za carine,

poreze i doprinose i sl. podmirivane su sukladno ugovorenim odnosno propisanim rokovima.

Trzisni rizik - Trzisni rizik primamo se temelji na riziku poveéanja cijena sirovina i
materijala koje se koriste u redovitom poslovanju. Jedna od najznacajnijih sirovina za obavljanje
osnovne djelatnosti Drustva je prirodni plin, ¢ija cijena je u kontinuiranom porastu, Sto direktno

utje¢e na cjenovni odnosno trzisni rizik.

Kamatni rizik - Kamatni rizik povezan je s promjenjivim kamatnim stopama na kredite.

Buduéi da Drudtvo nema kreditnih obveza, nema ni utjecaja kamatnog rizika na poslovanje.

Kreditni rizik - Kreditni rizik nastaje pri ulaganju novéanih sredstava u financijske
plasmane koji po svojoj vrsti predstavljaju rizik da se uloZena sredstva nece vratiti u planiranom
iznosu i planiranom dinamikom. Drustvo je sva svoje viskove nov€anih sredstava oplemenjivalo
iskljugivo kroz instrumente orogenih novéanih sredstava kod renomiranih banaka te imovina nije

bila izloZena utjecaju kreditnog rizika.

Valutni rizik - Jedini valutni rizik kojemu je Drustvo izloZeno proizlazi iz obveza prema
inozemnim dobavlja¢ima. Budué¢i da Drudtvo nije u mogucénosti utjecati na kretanje tecaja
nacionalne valute pa je u tom dijelu potencijalno bilo izraZeno rizicima promjene valutnih
teGajeva. No, Drustvo ovu izloZenost dostatno i ucinkovito hedgira i pokriva upravljanjem
valutnom strukturom vidkova nov¢anih sredstava te kupoprodajom deviza u razdoblju
povoljnijeg tetaja stranih valuta, a u skladu sa planiranim odljevom prema inozemnim

dobavlja¢ima te na taj nadin ovaj rizik smanjuje na minimum.
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5. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA

U 2012.g. fokus drustva PSP d.o.0. je bio usmjeren na kadrovsko ekipiranje u Sektoru

poslovnih funkcija iz razloga preuzimanja dijelova poslova koji su u domeni navedenog Sektora

od strane tvrtke majke PLINACRO d.o.o. te u nadopunu deficitarnih profila stru¢nosti na pogonu

Okoli. Isto tako poduzete su sve predradnje za uspje$no organiziranje poslova koji se odnose na

regulatornu uskladenost $to je i rezultiralo promjenom organizacijske sheme pocetkom 2013.g.

Osnovne aktivnosti, odnosno promjene u 2012.g.:

>

>

Imenovanje nove Uprave, odnosno Direktora drustva u travnju 2012.g

Ukidanje mjesta Pomo¢nika direktora u operativnom poslovanju te raspored djelatnika
koji su obavljali opise poslova definirane sistematizacijom radnih mjesta na druga radna

mjesta
Imenovanje direktora Poslovnih funkcija u lipnju 2012.g.

Od lipnja 2012.g. sukcesivno preuzimanje svih poslova od strane tvrtke majke Plinacro-a

d.o.o.

Cjelokupni proces preuzimanja grupa poslova zavrsen sa 31.12.2012.g. $to je rezultiralo

samostalnom izradom Zavr§nog racuna za 2012.g. sa pripadajuc¢im biljeSkama

Ukupno zaposleno 8 novih djelatnika — Sest VSS te dva djelatnika SSS (svi putem
raspisanih javnih natjecaja)

Produzena dva pripravni¢ka Ugovora na nacin da su prolongirani u Ugovor na odredeno

vrijeme od godine dana (oba u Sektoru poslovnih funkceija)

PSP d.o.0. u 2012.g. napustilo dvoje djelatnika — jedan u mirovinu, a jedan sporazumni
raskid poslovnog odnosa (neto efekt povecanja ukupnog broja djelatnika tokom 2012.g. —

6 dodatnih djelatnika)

Osnovni broj¢ani podaci o djelatnicima u 2012.g.:

>

Na dan 31.12.2012.g. u drustvu PSP d.o.o0. je zaposleno ukupno 68 djelatnika od ¢ega je
stru¢na sprema slijedeéa — 20 VSS, 2 VSS, 39 SSS, 5 VKV te 2KV

Na dan 31.12.2012.g. u drustvu PSP d.o.o. postoji sklopljenih 5 managerskih ugovora, 61

ugovor na neodredeno vrijeme te 2 ugovora na odredeno vrijeme
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Organizacijska shema drustva u 2012. nije pretrpjela organizacijske izmjene jer su zadrZane

Cetiri organizacijske jedinice koje su direktno odgovorne Direktoru druStva u vidu ureda

direktora 1 tri Sektora.

Interni pravilnici koji reguliraju pitanje djelatnika zadrzali su prijasnju formu i sadrzaj uz

male izmjene koje su se odnosile na Sistematizaciju radnih mjesta/Opise poslova i to prije svega

u Sektoru poslovnih funkcija.

U 2012.g. iako nije do3lo do reorganizacije zapodéete su opsezne radnje koje su se odnosile

na kvalitetnije upravljanje ljudskim potencijalima, ali i postizanje adekvatne strukture

zaposlenika. Tragom izreCenog mozemo izdvojiti nekoliko grupa aktivnosti koje su zapocele te

dovriene u 2012.g. i one koje jo§ uvijek traju:

3

Pocetak pregovora sa Sindikatima o novom Kolektivnom Ugovoru. Tokom 2012.g. na
snazi je bio kolektivni ugovor sa produzenjem primjene u razdoblju od godine dana te je
bilo neophodno pristupiti potpisivanju novog kolektivnog ugovora. Nakon viSemjesecnih
pregovora pristupilo se je potpisivanju novog Kolektivnhog ugovora poc¢etkom 2013.g.
Cime su se stekli preduvjeti za daljnji razvoj internih dokumenata koji moraju biti

uskladeni sa navedenim, a prije svega se misli na Pravilnik o radu

Rotacija djelatnika izmedu Ureda direktora i Sektora poslovnih funkeija ¢ime se reducira
broj djelatnika u uredu direktora i poslovi koji se pokrivaju su isklju¢ivo vezani uz

poslove samog ureda — poslovni tajnik i savjetnik te poslovi odnosa sa javno3¢u

Operativno ukidanje radnog mjesta Pomoénika direktora druStva jer se smatralo da je s
obzirom na veliéinu tvrtke i opseg poslova uvelike umanjena potreba za takvim profilom
radnog mjesta, a osobito ukoliko uzmemo u obzir cjelokupnu poslovnu podr3ku od strane

tvrtke majke

Zaposljavanje dva nova djelatnika u Sektor tehnoloskog upravljanja i to strucne spreme -
VSS strojarstvo i elektrotehnika. Uvidjelo se je da je velika potreba i za profilima druge
osposobljenosti, a ne samo rudarsko naftnog usmjerenja iz razloga vaZnosti
motokompresorskih jedinica u tehnolofkom procesu za ¢ije odrzavanje su neophodni

profili djelatnika koji su zaposleni

Plansko kadroviranje unutar Sektora poslovnih funkcija koji je doZivio najveée promjene
Sto u kadrovskom $to u operativnom smislu jer je u relativno kratkom vremenu u
potpunosti preuzeo cjelokupno poslovanje koje se odnosi na racunovodstvo, financije 1

nabavu. Osim navedenih grupa poslova pristupilo se je i pripremi podloge za formiranje
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nove sluzbe unutar Sektora — Sluzbe regulativne uskladenosti i prodaje. Naime, zbog
opseznih regulatornih i zakonskih izmjena koje ¢e uslijediti u 2013.g. te Cinjenici da
dolazi do kompletnog ,,otvaranja“ trzista plina svim sudionicima bilo je neophodno
poceti pripremati opise poslova i izmjenu makroorganizacije za navedenu sluzbu i
buduée djelatnike. MozZemo konstatirati kako je operativno ,,stvaranje® Sektora poslovnih
funkcija zapocelo s drugim polugodidtem 2012.g. te kako c¢e konaéno zavrSiti sa

pocetkom drugog polugodista 2013.g.

Poéetak planskog organiziranja dodatnih edukacija na svim nivoima drustva PSP d.o.o.

sa Zeljom postizanja vece stru¢nosti i osposobljenosti djelatnika

Prilikom novih zaposljavanja vodilo se je raCuna kako je potrebno pronaci djelatnike sa
znacajnim iskustvom na podrud¢ju rada koje je procijenjeno kao deficitarno u PSP d.o.o.
te se iz tog razloga nije tokom 2012.g. pristupilo struénom osposobljavanju niti
zapo§ljavanju pripravnika. Naime, drustvo PSP d.o.o. je trenutno u fazi stvaranja te je
neophodno prvo stvoriti jaku struéno i iskusnu bazu djelatnika koja ¢e zatim biti
osposobljena za kvalitetno educiranje i uvodenje u posao i preno$enje znanja mladim

struénjacima

Implementacija Procedure upravljanja projektima kojima se postize formiranje manjih
operativnih timova na provedbi pojedinih projekata te jasno definiraju nivoi odgovornosti

i terminski planovi izvjeStavanja.
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6. PLANIRANI DALJNJI RAZVOJ

Drustvo PSP d.o.0. u 2013.g. ¢e se orijentirati na tri osnovne grupe aktivnosti koje bi trebale
rezultirati slijede¢im ciljevima:
» Daljnje unaprjedenje poslovanja kroz stvaranje fleksibilne organizacijske strukture i
usvajanje novih internih politika i procedura (transparentnost poslovanja)
» Modernizacija postojeceg skladista plina ,,Okoli* (sigurnost poslovanja)
» Pocetak istraznih radova na eksploatacijskom polju Ugljikovodika ,,Grubisno polje®

(konkurentnost u poslovanju)

Na provodenju navedenih aktivnosti sudjelovati ¢e sve organizacijske jedinice drustva, a
inicirati ¢e se od strane Ureda direktora i Direktora Sektora.
U cilju postizanja maksimalne transparentnosti u poslovanju poduzeti ¢e se slijedece aktivnosti:

» Implementiranje sustava upravljanja ljudskim potencijalima pod &im se podrazumijeva
elektronska baza sa svim relevantnim podacima o djelatnicima sa biljezenjem svih
eventualnih edukacija (sa pripadaju¢im troskovima), stimulacije/destimulacija, opomena
Provodenje reorganizacije koja podrzava provedbu svih planova drustva PSP d.o.o.
Smanjenje oneéi$éenja zraka i otpada unapredenjem tehnoloskih postupaka
Implementiranje upravljackog raunovodstva

Promicanje zdravlja i sigurnosti na radu

Y V V V VY

Kreiranje paketa proizvoda sukladno regulatornom okviru sa potpunom primjenjivosti na

trzistu Republike Hrvatske

Sigurnost poslovanja, ali i postizanje konkurentnosti u odnosu na postojeca skladista plina u
neposrednom okruzenju postiéi ée se sa potpunom modernizacijom postojeéeg skladista na
Okolima te investiranjem u novo vrsno skladiste plina na lokaciji Grubisno polje.

Provedbom navedenog drustvo Podzemno skladiste plina d.o.0. prometnuti ¢e se u jednog od
najznadajnijeg sudionika na trZi$tu plina RH i svojim djelovanjem omoguditi ¢e fleksibilnost te

sigurnost u opskrbi plinom ne samo kucanstvima ve¢ i industrijskim potrosac¢ima.
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7. ZNACAJNI POSLOVNI DOGAPAJI NAKON 31.12.2012.9.

Poslovni dogadaji koji su u velikoj mjeri utjecali na poslovanje druStva su:

» Implementiranje nove organizacijske jedinice unutar Sektora poslovnih funkcija — Sluzbe
regulatorne uskladenosti i prodaje koja ima za zadatak prilagoditi poslovanje sukladno
izmjenama koje namece pristupanje EU

» Usvajanje strategije upravljanja ljudskim potencijalima za razdoblje od naredni tri godine

» Upitna provedba natjecaja za izbor izvodaca rudarskih radova na lokaciji ,,Grubidno

polje (najvjerojatnije poniStenje natjecaja)

Zadnji navedeni poslovni dogadaj za posljedicu ¢e imati usvajanje rebalansa poslovanja jer
¢e u znadajnoj mjeri utjecati na o¢ekivani plan provedbe projekta — istrazni radovi na lokaciji
Grubisno polje.

Naime, nakon viSemjese&nih pregovora te kompletnog reguliranja prava i obveza jedina
hrvatska tvrtka koja je kadra obaviti istrazne rudarske radove nije dobila dozvolu od strane
Nadzornog odbora za konkretizaciju pregovora, odnosno potpisivanje Ugovora o izvodenju
radova.

Samim time pokrenute su aktivnosti za odabir novog potencijalnog inozemnog izvodaca.
Kako se radi o izuzetno kompleksnom i specifi¢nom poslu za ocekivati je da ¢e navedeni proces
potrajati nekoliko mjesece te samim time uzrokovati i promjene u izloZenom planu realizacije

projekata.

Isto tako potrebno je napomenuti kako ¢e uz navedenu otegotnu okolnost uvjet za provedbu
rebalansa biti i nemoguénost rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa sa vlasnicima ¢estica na
kojima su se trebala realizirati dva projekta — busenje dvije nove buSotine i izgradnja sustava za
zbrinjavanje slojnih voda (neuspje$ni pokusaji dogovora $to za posljedicu ima pokretanje

postupka izvlastenja).
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